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Introduction: In recent years, the issue of entrepreneurship and innovation within 

Iran's health system has received significant attention. Therefore, this study aims to 

explain the indicators for measuring the development of entrepreneurship within the 

framework of Iranian universities of medical sciences. 

Methods: Indicators for measuring entrepreneurship development were desined 

using a literature review, semi-structured interviews, expert panel, and the Delphi 

technique. The participants in this study included 24 experts and senior managers 

from Iran's health system and universities of medical sciences in the field of 

entrepreneurship in the health system, as well as, experts from other sectors, including 

university faculties of the Ministry of Science and Research. Experts were selected 

from various departments based on the specific criteria through and purposeful 

sampling. Thematic analysis method was used manually to analyze the data. 

Results: The systematic literature review examined 13 studies, identifying 82 

entrepreneurship indicators. This study, through a systematic review and expert 

opinion, finally identified 50 entrepreneurship indicators in six main areas: 

infrastructure and entrepreneurship development capacities (13 indicators), research 

(11 indicators), education (7 indicators), management and structure (2 indicators), 

investment and foundation in academic entrepreneurship (8 indicators) and 

productivity and outcome of academic entrepreneurship (9 indicators). 

Conclusion: This study developed specific indicators for measuring 

entrepreneurship in universities of medical sciences, which can be utilized for 

assessment and planning to improve the state of entrepreneurship in these institutions. 
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What was already known on this topic: 

• It is necessary to develop the concept and role of entrepreneurship in the development of the 

health system and universities of medical sciences, but currently there is no set of coherent 

and effective indicators to evaluate the performance of universities of medical sciences in the 

field of entrepreneurship." 

What this study added to our knowledge: 

• Developing and validating a set of indicators to evaluate the performance of medical 

universities in the field of entrepreneurship in various fields 

https://orcid.org/0000-0002-5583-5561
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Introduction 

Extended Abstract 

 

  
 

The health system consists of all activities 

aimed at promoting, restoring or 

maintaining health [1]. These activities may 

include individual healthcare, public health 

services, and interdisciplinary programs. 

The health system’s role in improving the 

quality of life and extending human 

lifespan underscores its significant 

important. Consequently, a significant 

percentage of countries' Gross Domestic 

Product (GDP) is allocated to the health 

system [2, 3]. Given the critical role of the 

health system and universities of medical 

sciences in human health, along with the 

impact of economic issues on the quantity 

and quality of service delivery, there is a 

need to employ various methods and 

resources to meet the needs and demands of 

the service delivery system and universities 

of medical sciences. Recently, one of the 

most effective approaches that has received 

significant attention from officials and 

researchers is focusing on entrepreneurship 

and innovation within the health system [4, 

5]. Considering that entrepreneurship plays 

a vital role in economic development, the 

importance of addressing the concepts of 

entrepreneurship is undeniable [6]. 

Entrepreneurship refers to the process of 

value creation, both materially and 

spiritually, achieved through committed 

effort while considering the associated 

risks. The term “entrepreneurship” is 

derived from the French word 

'entrepreneurs,' which means 'to undertake' 

[7, 8]. An entrepreneur is a person who 

introduces a new product or service to the 

market in the face of risk and uncertainty, 

aiming to achieve profit and growth by 

identifying opportunities and transforming 

new ideas into viable businesses [9]. 

Policy-making to support entrepreneurship 

requires measurement, which can only be 

achieved by developing indicators to assess 

the    level    of    entrepreneurship   [10, 11].  
 

 

Currently, several indicators have been 

developed for this purpose, and global 

projects have been assessed by these 

indicators [12, 13]. In recent years, this 

issue has been considered within Iran's 

health system, making it essential to 

develop comprehensive and effective tools 

and strategies to monitor progress and 

success in this area. Utilizing evaluation 

indicators in this context can be highly 

beneficial. Currently, indicators of 

academic entrepreneurship have not been 

fully developed to reflect the types of 

activities and stages of academic 

entrepreneurship in accordance with the 

conditions of higher education in medical 

sciences. Furthermore, the existing 

indicators are insufficient for evaluating 

and monitoring academic entrepreneurial 

actions and their trends in across various 

educational units. Consequently, these 

actions cannot be applied for the job and 

professional promotion of service providers 

and faculty members. Nevertheless, based 

on the researchers’ current experience and 

literature review, there has been a lack of 

coherent and purposeful research in this 

field in Iran. A review of literature shows 

that most studies have measured 

entrepreneurship in general terms. Research 

conducted in Iran have primarily focused 

on factors influencing the entrepreneurial 

process, with emphasis on evaluating and 

presenting performance evaluation 

indicators. On the one hand, the existing 

indicators are abstract, and on the other 

hand, they lack practical and operational 

aspect. In addition, the designed indicators 

should be able to evaluate the outcome of 

the entrepreneurship field. Importantly, 

these indicators must be capable to measure 

inputs, processes, and outputs, and the 

effects of academic entrepreneurship. 

Therefore, this study aimed to develop 

indicators for assessing entrepreneurship in 

the Iranian universities of medical sciences. 



 Aziz Rezapour et al. 
 

   Developing the Indicators for Assessing Entrepreneurship 

87 J Health ADM 2024;26(4):85-101. 

 
 

https://jha.iums.ac.ir/ 

  
The current study utilized various methods 

in four phases, including: 1) literature 

review, 2) semi-structured interviews, 3) 

expert panels, and 4) the Delphi technique 

to develop entrepreneurship indicators in 

the health system and universities of 

medical sciences. The literature review 

phase involved searching worldwide and 

domestic databases in Iran including 

Science Direct, MEDLINE (PubMed), 

Scopus, Google Scholar, SID, and MagIran, 

websites, and organizational reports for 

articles and documents related to 

entrepreneurship indicators. The inclusion 

criteria for articles and reports were as 

follows: 1) they must be related to academic 

environments, 2) they must be in English or 

Persian, 3) they must pertain to 

entrepreneurship, creativity, or innovation, 

and 4) they must refer to indicators or 

criteria. Screening of articles, data 

extraction, and data analysis were 

conducted to identify primary documents 

and extract indicators and criteria related to 

entrepreneurship. The content analysis 

method was applied by two researchers to 

extract data from the selected documents.  

Semi-structured interviews and expert 

panels were used to modify and complete 

the list of indicators derived from the 

literature review. Participants were selected 

using the purposive sampling. Experts in 

the academic field of entrepreneurship, 

senior managers of the health system, and 

health entrepreneurs were participated in 

the study. Data collection was conducted 

through interviews, and the data was 

analyzed using content analysis to identify 

themes and extract primary codes. In the 

next step, the extracted indicators and the 

opinions of the experts who participated in 

the interview were discussed in a meeting 

attended by six experts, during which the 

indicators and categories were defined. In 

the final phase, the Delphi technique was 

employed to reach an agreement on the 

indicators with the assistance of 16 experts 

in the field. A questionnaire was designed 

based on entrepreneurship indicators in the 

health system, and experts were asked to 

rate each indicator in terms of significance 

and feasibility (from 1 to 9). Indicators with 

a median of 7 or higher for both 

significance and feasibility were accepted 

as final indicators, those with a median 

between 4 and 7 proceeded to the second 

round of the Delphi, and those with a 

median below 4 were excluded. 
 

 
The study extracted 200 indicators from 

English-language articles and documents. 

Due to the different structure of Iran's 

universities of medical sciences and the 

distinct nature of indicators extracted from 

studies conducted outside Iran, 82 

entrepreneurship indicators were extracted 

from 13 studies conducted in Iran. 

Additionally, some studies from other 

countries were utilized to inspire to 

developed the list of indicators. Finally, 

following the expert panel meeting, 57 

indicators were defined in six main 

categories: 1) infrastructures and capacities 

for entrepreneurship development, 2) 

research, 3) education, 4) management and 

structure, 5) investment in and 

establishment of academic 

entrepreneurship, and 6) productivity and 

outcomes of academic entrepreneurship. 

The importance of laws and regulations, the 

number of knowledge-based companies, 

the number of startups developed in 

cooperation with the university, and the 

total value of joint research and 

development investments between the 

university and industry compared to the 

university’s total research and development 

investment were emphasized in the 

category of “infrastructure”. For the 

“research” category, experts compiled 

indicators such as the ratio of faculty 

members with experience and ability to 

collaborate in consulting or management 

outside the university to the total number of 

faculty members, the ratio of research 

projects conducted by faculty members 

with external funding (customized) or joint 

Methods 

Results 
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Discussion 

funding to the total number of research 

projects at the university, and the ratio of 

faculty members engaged in business and 

entrepreneurship activities to the total 

number of faculty members.  Experts also 

discussed the need for revised curricula and 

syllabi for the “education” category. They 

also suggested indicators such as the total 

number of educational departments related 

to creativity and innovation compared to 

the total number of educational departments 

at the university, the total number of 

training courses focused on creativity and 

innovation compared to the total number of 

training courses at the university, and the 

number of successful entrepreneurs invited 

to share their experiences at the university. 

The indicators defined by experts in the 

“management and structure” category 

included the level of senior managers’ 

commitment to and support for topics 

related to creativity and innovation, as well 

as efforts to encourage and facilitate access 

to the conditions and facilities necessary for 

fostering creativity and innovation. For 

“investment in and establishment of 

academic entrepreneurship” category, 

indicators such as the total expenditure of 

the university on entrepreneurial activities 

compared to the total expenditure of the 

university during a certain period or a fiscal 

year, the ratio of the total cost of technical 

and laboratory services for academic 

entrepreneurial activities to the total costs 

incurred, and the ratio of the costs invested 

in research and advanced technology to 

total research costs were designed and 

proposed. “Productivity and outcomes in 

academic entrepreneurship” category 

focused on sustainability, income from 

research projects, technological products, 

job creation, and economic development. 

Indicators in this area included the total 

economic value of patented inventions 

relative to total cost, the total income from 

the provision or sale of issued exploitation 

licenses per set of expenses, and the total 

value added resulting from the provision of 

academic knowledge and technology to the 

production, service and industrial sectors 

compared to total related costs.  The Delphi 

method, involving 16 experts (response rate 

of 80%) resulted in the acceptance of all 

indicators, with a median score close to 7 

for most indicators. At this phase, three 

indicators in terms of feasibility and one 

indicator in terms of significance received a 

score less than 7. 
 

 
The discussion focused on the developed 

indicators for measuring entrepreneurship 

in medical sciences universities, covering 

areas such as infrastructure, research, 

education, investment, productivity, and 

outcomes. The indicators addressed various 

aspects of entrepreneurship that had not 

been explored in previous studies, such as 

the number of knowledge-based 

companies, internship opportunities, 

faculty cooperation, interdisciplinary 

research projects, and educational courses 

focused on creativity and innovation. 

Experts emphasized the importance of these 

indicators in assessing universities' 

readiness for entrepreneurship and in 

measuring the output of their 

entrepreneurial activities [14, 15]. The 

study highlighted the necessity of investing 

in and establishing a foundation for 

academic entrepreneurship, which includes 

capacity building, funding, and 

infrastructure development. Productivity 

and outcomes were also key focal areas, 

particularly regarding job creation through 

knowledge-based companies and growth 

centers. The indicators were categorized 

into input and output dimensions, adopting 

a systemic perspective that emphasizes the 

importance of both aspects for universities 

to effectively promote entrepreneurship and 

practical science [16-18]. Although this 

study was the first of its kind in Iran to 

compile entrepreneurship evaluation 

indicators for medical sciences universities, 

some limitations should be noted, including 

the lack of evidence and similar studies, as 

well as a limited number of experts in the 
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Declerations 

field. Despite these limitations, the 

developed indicators offer a comprehensive 

framework for evaluating entrepreneurship 

within the context of medical sciences 

universities, making a valuable contribution 

to the existing literature on the subject. 
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  رانیا یعلوم پزشک هایدر دانشگاه ینیسنجش توسعه کارآفر هایشاخص نیتدو

  *5آغداش یصابر اعظم ،4دادخواه یهاد ،1ینور یمهد ،3رستم پور یمهد ،2آرش غفارزاده ،2مهران سردره،  1رضاپور زیعز

 .رانیتهران، ا ران،یا یسلامت، دانشگاه علوم پزشک تیریو اقتصاد سلامت، پژوهشکده مد تیریمد قاتیمرکز تحق 1
 .رانیا ز،یتبر ز،یتبر یدانشگاه علوم پزشک ،ییدانشجو قاتیتحق تهیکم 2
 .رانیا ز،یتبر ز،یتبر یدانشگاه علوم پزشک ،یپزشک خیفلسفه و تار قاتیمرکز تحق  3
 .رانی. تهران. ایدانشگاه آزاد اسلام قاتیواحد علوم و تحق یدولت تیریگروه مد  4
 .رانیا ز،یتبر ز،یتبر یدانشگاه علوم پزشک ز،یتبر یدرمان یخدمات بهداشت تیریمد قاتیمرکز تحق  5
  

 چکیــــده اطلاعــات مقاله 
  

  

  نویسنده مسئول:

  آغداش یصابر اعظم

  رایانامه:

s.azami.a90@gmail.com 

 ن،یمورد توجه قرار گرفته است. بنابرا رانیدر نظام سلامت ا یو نوآور ینیموضوع کارآفر ریاخ یدر سالها مقدمه:

 .د.انجام ش رانیا یعلوم پزشک هایدر دانشگاه ینیسنجش توسعه کارآفر یشاخصها نیمطالعه با هدف تدو نیا

 یشاخصها یپانل خبرگان و فن دلف افته،یساختارمهین هایپژوهش، با استفاده از مرور متون، مصاحبه نیدر ا :هاروش

نفر از افراد صاحبنظر و  24ها شامل کنندگان در مصاحبهشده است. شرکت یطراح ینیتوسعه کارآفر یریگاندازه

نظر و در نظام سلامت، افراد صاحب ینیکارآفر نهیدر زم رانیا یعلوم پزشک هایارشد نظام سلامت و دانشگاه رانیمد

نظران د و صاحبافرا ریو سا قاتیوزارت علوم و تحق هایدانشگاه هایدانشکده جمله از هابخش ریخبره در سا

 لیتحل یانتخاب شدند. برا 1401هدفمند در سال  یریگمختلف بودند که به روش نمونه هایبرحسب مورد از بخش

 .استفاده شد یبه صورت دست هیدرون ما لیتحل وشها، از رداده

 ینیشاخص کارآفر 50 ت،یشد. در نها ییشناسا ینیشاخص کارآفر 82و  یمطالعه بررس 14در مرور متون،  ها:یافته

شاخص(،  9) قاتیشاخص(، تحق 16) ینیتوسعه کارآفر یهاتیو ظرف هارساختیشامل ز یاصل طهیدر شش ح

 7) یدانشگاه ینیدر کارآفر یو بسترساز یگذارهیشاخص(، سرما 2و ساختار ) تیریشاخص(، مد 7آموزش)

 .شدند ییشاخص( شناسا 9) یدانشگاه ینیکارآفر جیو نتا یورشاخص( و بهره

در  توانندیکه م دیگرد نیتدو رانیا یعلوم پزشک هایدر دانشگاه ینیسنجش کارآفر هایشاخص :گیرییجهنت

 .رندیار گمورد استفاده قر یعلوم پزشک هایدر دانشگاه ینیکارآفر تیوضع یارتقا یبرا یزیرو برنامه یریگاندازه
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 مقاله اصیل

  :مدانییمآنچه 

 یااست، اما در حال حاضر مجموعه یضرور یعلوم پزشک یهادر توسعه نظام سلامت و دانشگاه ینیتوسعه مفهوم و نقش کارآفر 

 وجود ندارد ینیکارآفر نهیدر زم یعلوم پزشک یهاعملکرد دانشگاه یابیارز یمنسجم و موثر برا یهااز شاخص

 :استآنچه این مطالعه اضافه کرده 

 های ی در حیطهنیکارآفر نهیزم در یپزشک علوم یهادانشگاه عملکرد یابیارز یبراها ای از شاخصتدوین و اعتبارسنجی مجموعه

 مختلف
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هایی که هدف اصلی سلامت عبارت از تمام فعالیتنظام 

. این [۱]ها ارتقا، بازگرداندن یا حفظ سلامت است آن

ی، خدمات سلامت فردتواند شامل مراقبت می هافعالیت

های بین بخشی باشد. نقش نظام بهداشت عمومی یا برنامه

سلامت در بهبود کیفیت زندگی و افزایش طول عمر انسان 

درصد  ،روموجب اهمیت ویژه این نظام شده است. از این

ای از تولید ناخالص داخلی کشورها به نظام قابل توجه

اهمیت نظام . با توجه به [3]یابد میسلامت اختصاص 

و  اههای علوم پزشکی در سلامتی انسانسلامت و دانشگاه

تاثیر پذیری کمیت و کیفیت ارائه خدمات از مسائل و 

و منابع مختلف برای  هااز روش بایدمشکلات اقتصادی، 

 هایی نظام ارائه خدمات و دانشگاههاتامین نیازها و خواسته

ای بسیار موثر یکی از رویکرده علوم پزشکی اقدام گردد. 

های اخیر بسیار مورد توجه در این زمینه که در سال

ی توجه به مسئله کارآفرین ،مسئولین و محققین قرار گرفته

. با توجه به اینکه [۲]باشد میو نوآوری در نظام سلامت 

، لزوم توجه داردای در توسعه اقتصادی کارآفرینی نقش ویژه

انکارناپذیر است  به مفاهیم کارآفرینی در نظام سلامت

کارآفرینی به فرایند خلق ارزش جدید هم از نظر مادی .[۴]

شود که از طریق تلاش میو هم از نظر معنوی اطلاق 

یممتعهدانه با در نظر گرفتن خطرات ناشی از آن به نتیجه 

رسد. ریشه کلمه کارآفرینی از کلمه فرانسوی 

'Entrepreneurs'  [5]است  'متعهد شدن'به معنای .

گذاری در راستای حمایت از کارآفرینی نیازمند سیاست

یی جهت هاو این امر جز با تدوین شاخص استگیری اندازه

. در [۶]پذیر نیست اندازه گیری میزان کارآفرینی امکان

یی برای این منظور تدوین شده و هاشاخص ،حال حاضر

اجرا شده هاشاخص اینگیری یی جهانی برای اندازههاپروژه

توان به سه پروژه بزرگ در بانک میاند که از مهمترین آنها 

جهانی، بنیاد میراث و انجمن جهانی اقتصاد اشاره کرد که 

در ها گیری کارآفرینی سازمانطور مداوم در اندازهبه

های اخیر . در سال[8]مشارکت دارند مختلف  یهاکشور

د توجه قرار گرفته این موضوع در نظام سلامت ایران نیز مور

که جهت پایش و رصد میزان  استطبیعی  ،روایناز .است

های دپیشرفت و موفقعیت در این مسیر ابزارها و رویکر

ی ها. استفاده از شاخصدرنظر گرفته شودجامع و موثری 

تواند بسیار راهگشا و مفید باشند. میارزیابی در این زمینه 

کارآفرینی  و نشانگرهای هاشاخص ،در حال حاضر

دهنده انواع ای که نشانگونهطور کامل و بهدانشگاهی به

و مراحل کارآفرینی دانشگاهی متناسب با شرایط  هافعالیت

 .[7] تدوین نشده است ،آموزش عالی در علوم پزشکی باشد

ی موجود نیز اقدامات کارآفرینانه دانشگاهی و هاشاخص

خوبی ها بروندیابی آن در واحدهای مختلف آموزشی ر

توان از این مین ،روازاین کنند.نمیارزشیابی و پایش 

دهندگان ای ارائهاقدامات در روند ارتقای شغلی و حرفه

 یدر اجرا . [9]خدمت و اعضای هیئت علمی استفاده کرد 

علوم  یهاها و دانشگاهدر دانشکده ینیآموزش کارآفر

 یهنوز مشکلات متعدد یآموزش سنت لیبه دل یپزشک

توجه  یپزشک ی علومهااز دانشگاه یاریبس (۱ :وجود دارد

ندارند و مفهوم آموزش  ینیبه آموزش کارآفر یکاف

آموزش  (۲. ستین قیعم یآموزش ستمیدر س ینیکارآفر

آموزش  (3ست. ا جدا یااز آموزش حرفه ینیکارآفر

 عملکرد آموزش جه،یاست. در نت فیضع اریبس ینیکارآفر

لاح و . با اصستیبالا ن یپزشکعلوم  انیدانشجو ینیکارآفر

و  یپزشک ینیو سلامت و ظهور کارآفر یتوسعه حوزه پزشک

شود، میکه توسط صنعت بزرگ سلامت ارائه  یبهداشت

است و  شیدر حال افزا دیجد یخدمات سفارش یتقاضا برا

 یهافرصت کهاست  شیدر حال افزا ینیکارآفر هیروح

اکثر  ،تا به امروز . [۱۱] کندمی جادیا یشتریب ینیکارآفر

منتشر شده عوامل تحت پوشش را  یهامدلو مطالعات 

نییدر مورد عوامل تع اند. بنابراین،طور جامع لحاظ نکردهبه

ی شتریآنها به دانش ب ریتأث زانیو م نیکننده دانشگاه کارآفر

 مدل [۱۰] و همکاران یمنظور، ارست نیا ی. برانیاز است

 نیدر ب یدانشگاه ینیسطح کارآفر یریگاندازه یبرا یبلوغ

ل مدل شام نی. اندکرد دییابداع و تا هاو دانشگاه هادانشکده

براساس تجربه محققین و  ،با این وجوداست. عامل  زدهیس

نتایج مرور متون، تاکنون در ایران در این زمینه تحقیقات 

منسجم و هدفمندی صورت نگرفته است. مرور مطالعات 

به سنجش کارآفرینی  هاکه بیشتر پژوهشدهد مینشان 

ی انجام شده در داخل کشور نیز به هااند. پژوهشپرداخته

اند و کمتر عوامل اثرگذار بر فرآیند کارآفرینی تاکید کرده

اند ی ارزیابی عملکرد پرداختههابه ارزیابی و ارائه شاخص

ی موجود نیز از یک سو انتزاعی بوده و از هاشاخص .[۱۲]

 کهدرحالیدیگر جنبه اجرایی و عملیاتی ندارند  سوی

ی طراحی شده باید قدرت سنجش درونداد، هاشاخص
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 هاروش

و اثرات کارآفرینی دانشگاهی را داشته  فرایند و برونداد

 یهاشاخص نییتبهدف مطالعه حاضر  ،رواز این باشند.

 یعلوم پزشک یهادر دانشگاه ینیسنجش توسعه کارآفر

 .بود رانیا

 

مطالعه حاضر از نوع مطالعات ترکیبی است که با استفاده از 

یافته، پانل خبرگان و ساختارهای نیمهمرور متون، مصاحبه

 انجام شد. ۱۴۰۱دلفی در سال 

 :متون مرور

 هاتیساوبی، اطلاعات یهاگاهیپا :منابع یجستجو ،

های سازمانی و گزارش هاکتابخانه، جستجو یموتورها

 منتشر هایو گزارش مقالاتراستا، بررسی شدند. در این

و  در نظام سلامت ینیکارآفر یهاشاخصدر زمینه شده 

 وهیبه ش هابخش ریو در سا یعلوم پزشک یهادانشگاه

های مورد نیاز در این داده .ندانتخاب شد یشمارتمام

شد. آوری های اطلاعاتی مختلف جمعمرحله از پایگاه

 Scienceهای اطلاعاتی و موتورهای جستجوی پایگاه

Direct MEDLINE(PubMed), Scopus, Google 

MagIran, scholar, SID   بررسی شدند. نمونه کلید

 ,*Entrepreneهای اولیه برای جستجو شاملواژه

Innova*, Creativit*, Indicator*, index, criteria, 

assessment, evaluation,monitor, university, 

health, medical,college, school, های فارسی و معادل
آنها بود که در مرحله اصلی جستجو با استفاده از نظرات 

نظران موضوعی و متخصصین جستجو و جستجوی صاحب

MeSH ستجوی منابع، محدودیت تکمیل شدند. برای ج

نمونه استراتژی  ۱زمانی در نظر گرفته نشد )پیوست 

(. جستجوی PubMedجستجوی اولیه در پایگاه اطلاعاتی 

 Reference)دستی مجلات و منابع مقالات انتخاب شده

of Reference)های  سازمانی، اسناد ، بررسی گزارش

ها، تماس با خبرگان سایتدولتی منتشر شده، وب

(Expert Contact)  و سایر منابع اطلاعاتی در دسترس

های معیارهای ورود برای مقالات و گزارشنیز انجام شد. 

های دانشگاهی، انتشار به زبان شامل: ارتباط با محیط

انگلیسی یا فارسی،  مرتبط بودن با کارآفرینی، خلاقیت یا 

 ها یا معیارها بود.نوآوری و پرداختن به شاخص

 با بررسی دقیق عناوین مقالات، موارد  :مقالات یغربالگر

دارای ارتباط ضعیف با اهداف مطالعه  حذف شدند. در 

پیشین،  مقالات وارد شده از مرحله بعد، چکیده مرحله

بررسی شد و موارد غیرمرتبط با اهداف، حذف شدند. در 

 طورنهایت، مقالات کاملاً مرتبط وارد مطالعه شدند و به

، مطالعه و بررسی شدند. از نرم افزار مدیریت کامل و دقیق

برای سازماندهی، مطالعه عناوین و  Endnote X5منابع 

 ها و همچنین شناسایی موارد تکراری استفاده شد. چکیده

 استخراجها، فرم داده استخراج یبرا: هاداده استخراج 

 یطراح ۲۰۱۶افزار ورد در نرم یصورت دستها بهداده

 استخراج یبرا یشیصورت آزمابه، فرم نیشد. از ا

 نآها و مشکلات یسه مقاله استفاده شد و کاست یهاداده

یک نفر از اعضای ها توسط داده ،. سپسگردیدبرطرف 

اطلاعات موجود در فرم استخراج گردید.  تیم تحقیق

عنوان مقاله و  ،سال انتشار مقاله سنده،یشامل نام نو

به هدف مطالعه، از  با توجه بود.ها فهرست شاخص

 استخراج سایر اطلاعات جانبی خودداری شد. 

 صورت دستی و با روشهای متنی بهداده ها:داده لیتحل 

 تحلیل شدند. (Content-Analysis)تحلیل محتوایی
ها شامل آشنایی با متن بندی دادهمراحل تحلیل و کد

شناسایی و استخراج  ،وری در نتایج مقالات(مقالات )غوطه

های اولیه )شناسایی و استخراج مقالات مرتبط بیشتر حیطه

های قرار دادن مقالات در حیطه ،های اولیه(با حیطه

ها با مشخص شده، بازبینی و تکمیل نتایج هر یک از حیطه

تایج ها و ناستفاده از نتایج مقالات و اطمینان از پایایی حیطه

)کسب توافق بین دو نویسنده استخراج شده در هر حیطه 

 از طریق بحث و رفع موارد مورد اختلاف( بود.

در :انخبرگ پانل و افتهی ساختار مهین یهامصاحبه

نظران و افراد مرحله بعد، با استفاده از نظرات صاحب

های متخصص در این زمینه در طی جلسات مصاحبه

ها اصلاح و تکمیل ساختار یافته، فهرست شاخصنیمه

دقیقه بود. برای  ۱۲۰تا 9۰ها بین شدند. زمان مصاحبه

 شد    استفاده   مصاحبه   راهنمای   از   ها،مصاحبه انجام 

کنندگان و حفظ (. با کسب اجازه شرکت۲)پیوست

با استفاده از ضبط صوت ضبط های افراد محرمانگی، گفته

 ها ادامه داشتها تا اشباع شدن دادهشد. انجام مصاحبه

دست نیامد. های جدید بهیعنی تا زمانی که اطلاعات و داده

کنندگان ها در محلی انجام شد که برای شرکتمصاحبه

کنندگان این مرحله از مطالعه شامل شرکت مناسب باشد.

رشد نظام سلامت در زمینه نظر و مدیران اافراد صاحب

نظر و خبره در سایرکارآفرینی در نظام سلامت، افراد صاحب
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 هایافته

های وزارت علوم و های دانشگاهها از جمله دانشکدهبخش 

نظران برحسب مورد از تحقیقات و سایر افراد و صاحب

نظران های مختلف بودند. معیارهای ورود برای صاحببخش

شامل داشتن حداقل دو سال و مدیران ارشد نظام سلامت 

سابقه کار مدیریتی در سیستم بهداشت و درمان ایران، 

ای بود. داشتن حداقل مدرک کارشناسی یا دکترای حرفه

کار مداوم و وبرای کارآفرینان حوزه سلامت، داشتن کسب

مدت حداقل دو سال در حوزه سلامت موفق حداقل به

کارآفرینی،  نظران حوزهمدنظر قرار گرفت. برای صاحب

داشتن مقاله منتشر شده در زمینه کارآفرینی و موضوعات 

مرتبط و داشتن مدرک دکتری تخصصی یا کارشناسی ارشد 

های اقتصاد سلامت، مدیریت رشته کارآفرینی و یا رشته

های مرتبط مبنای خدمات بهداشتی درمانی و سایر رشته

جهت  ورود به مطالعه بود. همچنین، داشتن علاقه و رغبت

ها بود. شرکت در مطالعه معیار ورود برای همه گروه

درصورت فقدان تمایل و یا توانایی برای شرکت در مطالعه، 

کنندگان به روش افراد از مطالعه خارج می شدند.  شرکت

 ای کهگونهگیری مبتنی بر هدف انتخاب شدندبهنمونه

یش اترین اطلاعات را فراهم کنند. برای افزبیشترین و غنی

کنندگان و ها، از بازبینی شرکتقوام و درستی داده

متخصصین در زمینه مطالعات کیفی استفاده شد. بدین 

بندی نظرات افراد و اطلاعات مورد ترتیب که بعد از جمع

کنندگان و متخصصین نیاز، نتایج به تعدادی از شرکت

ها از دیدگاه این افراد ارسال شد تا درستی و اعتبار داده

ها، از روش تحلیل برای تحلیل داده رد تائید قرار گیرد.مو

ها متن مصاحبه ،در این روش درون مایه  استفاده شد.

انی چندین بار بازخو وبلافاصله بعد از ضبط روی کاغذ پیاده 

مفاهیم و درون مایه مطالب کسب  ازشد تا شناخت کاملی 

 نها و استخراج درونسبت به کدگذاری داده ،سپس .گردد

شد. دو نفر از اقدام های اصلی از درون کدهای اولیه مایه

بعد از استخراج  . را انجام دادندها دادهگذاری محققین کد

ها، یک جلسه پانل خبرگان با نتایج مرور متون و مصاحبه

دگان کنننظر )از بین شرکتشرکت شش نفر از افراد صاحب

گردید. در دقیقه برگزار  9۰ها( به مدت حدود در مصاحبه

این جلسه، ابتدا نتایج مرور شد و براساس نظرات 

بندی و ها و دستهکنندگان، اصلاحاتی در شاخصشرکت

 گذاری آنها اعمال گردید.درمواردی نام

ها، با بعد از آماده شدن فهرست شاخص مرحله دلفی:

نظران توافق برروی استفاده از روش دلفی با شرکت صاحب

نفر در این مرحله شرکت کردند.  ۱۶آمد. دست ها بهشاخص

ای بود که بر مبنای ها شامل پرسشنامهابزار گردآوری داده

های کارآفرینی در نظام سلامت طراحی شاخص

پرسشنامه دلفی از سه بخش مقدمه کوتاه در مورد  شد.

اهداف و ضرورت مطالعه، قسمت راهنمای تکمیل و قسمت 

از طریق ایمیل به امه پرسشنها تشکیل شده بود. شاخص

افراد ارسال شد و بعد از دو هفته ایمیل یادآور جهت تکمیل 

نظران به هر شاخص از دو بعد هریک از صاحبارسال شد. 

اهمیت و قابلیت اجرایی نمره دادند. در این قسمت، 

نظران ابتدا نظر کلی خودشان را از بین سه گزینه صاحب

انتخاب کرده و سپس بر  'موافقم'و  'نظری ندارم'، 'مخالفم'

به اهمیت و قابلیت اجرایی هر شاخص  9تا  ۱ای از نمره

هایی که میانه هر دو نمره اهمیت و قابلیت دادند. شاخص

عنوان شاخص نهایی پذیرش بیشتر بود، به 7اجرایی آنها از 

های هایی که میانه نمره هر یک از ویژگیشدند. شاخص

بود، به دور دوم دلفی راه  7ا ت ۴اهمیت و قابلیت آنها بین 

های با  نمره میانه اهمیت یا قابلیت پیدا کردند و شاخص

 بود، حذف شدند. ۴اجرایی کمتر از 

 
 

 ۲۰۰ابتدا با بررسی متون و مقالات انگلیسی، : متون مرور

(. با توجه به ساختار 3شاخص استخراج گردید )پیوست 

ل دلیهای علوم پزشکی در ایران و نیز بهمتفاوت دانشگاه

های استخراج شده از متون ماهیت متفاوت و نوع شاخص

های استخراج شده ها به شاخصانگلیسی، فهرست شاخص

 یهایافته د شد که در نهایت، طبقاز متون فارسی محدو

و  بررسی [۲3-۱9, ۱۶, ۱۴, 8, 5-۱]مورد  ۱۴ متون، مرور

د گردی شناسایی کارآفرینی شاخص در زمینه 8۲در نهایت 

 (.۴پیوست )

از تحلیل نتایج حاصل از مرور  پس: کیفی بخش هاییافته

ی اولیه از مقالات و منابع علمی هامتون و شناسایی شاخص

و نیز ادغام نتایج مرور متون با نتایج حاصل از تحلیل متن 

حیطه شامل  شششاخص در  5۰به صورت اولیه، هامصاحبه

ی توسعه کارآفرینی، هاو ظرفیت های زیرساختهاحیطه

گذاری و مدیریت مالیتحقیقات، آموزش، مدیریت، سرمایه
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وری و نتایج کارآفرینی در کارآفرینی دانشگاهی، بهره

 (.5)پیوست دانشگاه تدوین گردید 

توسعه  یهاتیو ظرف هارساختیز)حیطه اول

و  نیوجود قوان بر نظرانصاحب تیاکثر دیتاک(: ینیکارآفر

در بستر  ینیکارآفر تیو تقو تیجهت حما ییهانامهنییآ

 تیمورد به اهم نینظر شماره دو در ادانشگاه بود. صاحب

بازدارنده  نیدر صورت وجود قوان" :اختنقش دولت پرد

نسل  یهابه سمت دانشگاه هادانشگاه شرفتیامکان پ

بازدارنده  نیقوان نیکه ا چرا ابدییکاهش م اریبس یچهار

 مهم اریبس یهاشاخص گریاز د "بر هستند. یانرژ اریبس

 انینبدانش یهاتعداد شرکت ،نظرانصاحب مورد توافق

و  انیدانشجو ،یعلم اتیه یشده توسط اعضا سیتاس

شاخص  نیا تینظر پنج در مورد اهمکارکنان بود. صاحب

 انیدانشجو یرا برا نیو تمر شیمراکز رشد نقش آزما"گفت

تر در تر و مهمیکنند اما به نظرم شاخص اصلیم فایا

 یانیدانش بن یهاتعداد شرکت یعنی یبند بعد ینیکارآفر

بط با مرت میمستق ریو غ میمستق یباشد که توسط اعضایم

 "شده است. یاندازو راه سیدانشگاه تاس

نظر شماره یک در این صاحب(: تحقیقات)حیطه دوم

ر تواند از نظوعی که میمهمترین موض"زمینه بیان کرد که 

تحقیقاتی اهمیت داشته باشد تعداد اعضای هیئت علمی با 

-میخصوص در خارج از دانشگاه هسابقه علمی و مدیریتی ب

ی هاها در این حوزه سیاستباشد که لازم است دانشگاه

نظر شماره سه در صاحب ."وین نمایندتشویقی معقولی تد

-معمولا اگر بخواهیم دانشگاه "کهکرد این زمینه اظهار نظر 

را از نظر کارآفرینی رتبه بندی نماییم باید ببینیم در این ها 

آموختگان چند درصد از دانشجویان، یا دانشها دانشگاه

ی داخلی و خارجی در زمینه هاو مقام هادارای مدال

یکی دیگر از  ."نوآوری و اختراعات هستند یهاجایزه

در هاحضور دانشگاه" شوندگان بیان کردند کهمصاحبه

و  هاالملل در قالب اختراعات و حق مالکیتعرصه بین

سزایی در درصد تربیت دانشجوهای هسهم ب هانوآوری

ی هاها دارد. اینکه چند درصد از طرحکارآفرین آن دانشگاه

از  ها و اساتید خارجها مشترک با دانشگاهتحقیقاتی دانشگاه

ها از نظر بندی دانشگاهنقش مهمی در طبقه ،کشور هستند

  ."کارآفرینی خواهد داشت

یکی از شرکت ،در این حیطه(: آموزش)حیطه سوم

که از دانشگاهی زمانی"اظهار داشت  (7شماره )کنندگان 

داریم  نانتظار کارآفرینی و تربیت دانشجوی خلاق و کارآفری

ها رویکرد سنتی خود را که توجه محض به دو باید دانشگاه

کنار گذاشته و به فکر تبدیل  ،نقش آموزش و پژوهش است

ها به عرصه عملیات و اجرا ی تدریس شده و تئوریهادانش

در " بیان کرد که (5شماره )کننده دیگری شرکت ."باشند...

 ،اندخاذ کردههایی که رویکرد کارآفریننی را اتدانشگاه

ی آموزشی در حیطه هاسالیانه چندین کارگاه و دوره

 شود.نوآوری برای دانشجویان برگزار میآموزش خلاقیت و 

آپ در موضوعات و چندین رویداد علمی و استارت

 ."شودهای مختلف برگزار میحیطه

از  یکی ،طهیح نیمورد ا در(: تیریمد )حیطه چهارم

تعهد و  زانیم شدیاگر م"بیان کرد که نظران صاحب

 یو نوآور تیارشد از مباحث مربوط به خلاق رانیمد تیحما

 کی کنیل شدیخوب م یلیخ ،دیسنج یصورت کمرا به

توسعه  نکهیست. مگر اا یسازیکم رقابلیغ یفیشاخص ک

 یو ... را در رزومه کار یمال تیحما زانی، میکیزیف یفضا

که صاحب ییهاشاخص گریاز د ."...دیحساب کن ریمد

به وجود ساختار  توانیبرشمردند م طهیح نینظران در ا

 ضیوجود تفو ،یخارج نفعانیبا ذ یمنعطف جهت رابطة قو

در  تیریو واحدها، وجود تحمل مد هادانشکدهبه  اریاخت

 زانینقش در رهنگاشت دانشگاه، م ن،یانحراف از قوان نهیزم

اشاره  یشدن دانشگاه در برنامه راهبرد یالمللنیب تیاهم

عامل  یکه در هر سازمان زین یو حام یقو یکرد. وجود رهبر

 زین نجایدر ا ،ستا یسازمان فبه اهدا لیو ن تیموفق یاصل

 طهیح ینظران برانامبرده شده توسط صاحب یهااز شاخص

 باشد.یو ساختار م تیریمد

در  مدیریت مالیو  یگذارهیسرما)حیطه پنجم

 نظر شماره شش گفتصاحب(: یدانشگاه ینیکارآفر

 که صرفا به علت یدانشگاه ینیکارآفر یهاتیتعداد فعال"

 لیبودجه تعط یدانشگاه و کسر یاز سو یمال تیعدم حما

و  یبسترساز زانیم یبرا ینشانگر مناسب تواندیم ،اندشده

صاحب "باشد. ینیکارآفر یدر دانشگاه برا یگذارهیسرما

 نیتأم هیاول هیشاخص را درصد سرما نیترمهم یگرید نظر

 یهاتیها و فعالکاروکسب یبرا (Seed Capital)شده 

در مورد  یرظن. صاحبداندیدانشگاه م یاز سو ینیکارآفر
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گاه در دانش ینیمرتبط با کارآفر یاختصاص یهاوجود سامانه

در  ینیمرتبط با کارآفر یاختصاص یهاوجود سامانه" گفت

و خدمات  ازهایاست. سامانه احصا ن یدیدانشگاه مهم و کل

 زانیمجموع م یگرینظر دصاحب "وجود داشته باشد. دیبا

و نوآورانه خود  انیبندانش صولاتمح یداتشگاه برا یابیبازار

و  یگذارهیسرما طهیدر ح یمهم اریرا شاخص بس

 .ستدانیدانشگاه م ینیدر کارآفر یبسترساز

 وری و نتایج در کارآفرینی دانشگاهبهره)حیطه ششم

تنها روش " نظران بیان کرد:یکی از صاحب ،در این حیطه

کسب درآمد کشور صادرات مواد نفتی نیست بلکه با ایجاد 

ها و تربیت اساتید و ی لازم در دانشگاههابستر و زیرساخت

هزار  هابنیان صددانشجویان خلاق با ایجاد مراکز دانش

ور ایجاد خواهند شد و صدها منبع درآمد هم شغل در کش

شونده مصاحبه ."برای خزانه و هم جامعه ایجاد خواهد شد

یکی از " در این حیطه بیان کرد:( 5شماره )دیگری 

های نسل جدید ی دانشگاههاو سیاست هامهمترین اولویت

ی تحقیقاتی برون دانشگاهی هاو طرح هاباید انجام پروژه

انش ی دهاکمی و کیفی مراکز رشد و شرکت با توسعه .باشد

 ."ن این کار امکان پذیر خواهد بودبنیا

نفر که برای دلفی انتخاب شده بودند،  ۲۰از :مرحله دلفی

دهی: دلفی پاسخ دادند )ضریب پاسخ نفر به پرسشنامه ۱۶

ص شاخ سهبا توجه به اینکه فقط  ،درصد (. در این مرحله8۰

شاخص در بعد اهمیت نمره کمتر  ۱در بعد قابلیت اجرایی و 

کسب کرده بودند و همچنین با توجه به این که نمرات  7از 

(، در این ۶,5بود ) 7میانه این چهار شاخص نزدیک به 

(.۱)جدول اتمه داده شدمرحله فن دلفی خ
 

 یدلف مرحله در یپزشک علوم یهادانشگاه در ینیکارآفر سنجش یهاشاخص نمرات انهیم :۱جدول 

 رااجقابلیت  انهیم تیاهم انهیم هاشاخص

   ینیکارآفر یتوسعه یهاتیظرف و هارساختیز.1

 8 8 دانشگاه در فعال رشد مراکز تعداد. ۱-۱

 7 8 کارکنان و انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضا توسط شده سیتاس انیبندانش یهاشرکت تعداد. ۱-۲

 7 8 یاقتصاد یهابنگاه در فعال موزانآکار تعداد. ۱-3

 8 8 انیدانشجو کل به انیبندانش یهاشرکت در مشغول انیدانشجو تعداد نسبت. ۱-۴

 7 8 یلمع ئتیه یاعضا کل به ینیکارآفر و کار و کسب یهاتیفعال به مشغول یعلم ئتیه یاعضا. نسبت ۱-5

 5/۶ 7 به نسبت کل کارکنان ینیکسب و کار و کارآفر نهی. نسبت کارکنان فعال در زم۱-۶

 5/۶ 5/۶ پرسنل کل به یسازیتجار و ینیکارآفر با مرتبط واحد پرسنل. نسبت ۱-7

 8 8 دانشگاه مشارکت با شدهبرگزار  یاستارتاپ  دادی. تعداد رو۱-8

 کل به نسبت دانشگاه آموختگاندانش یسو از شده یاندازهرا انیبندانش یهاوکار کسب. تعداد ۱-9

 آموختگاندانش
8 5/7 

 یگذار هیسرما کل به صنعت و دانشگاه مشترک یاتوسعه و قاتیتحق یهایگذارهیسرما ارزش. مجموع ۱-۱۰

 دانشگاه یاتوسعه و قیتحق
8 7 

ی)مراکز تحقیقاتی، مراکز بهداشتی و درمانی، بوم یهامنعقد شده با شتابدهنده ی. تعداد قراردادها۱-۱۱

 ها و...(شهرداری
8 7 

 8 8 شده است؟ لیتشک ینیو کارآفر یتوسعه نوآور نهیدر دانشگاه اتاق فکر در زم ای. آ۱-۱۲

وجود  ینیو کارآفر یتوسعه نوآور نهیدر زم یقیو تشو یتیحما یهاها و بخشنامهنامه نییدر دانشگاه آ ای. آ۱-۱3

 دارد؟
8 8 

 5/7 8 کل به نیمع یزمان بازه کی در یمل سطح در دهیبرگز نیکارآفر یعلم ئتیه یاعضا نسبت .۱۴ -۱

 یاعضا /انیدانشجو تعداد کل به یعلم ئتیه یاعضا /انیدانشجو یشده نیتدو کار و کسب یهاطرح. ۱-۱5

 یعلم ئتیه
7 8 

 8 8 هست؟ فعال دانشگاه در ینیکارآفر با مرتبط یاختصاص یهاسامانه ایآ. ۱-۱۶

 

 

 

 : ادامه۱جدول
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 رااجقابلیت انه یم تیانه اهمیم هاشاخص

   قاتیتحق. 1

 کل به نسبت مشترک ایدانشگاه   از خارج اعتبار نیتأم با یعلم ئتیه یاعضا یقاتیتحق یهاطرح نسبت. ۲-۱

 دانشگاه یقاتیتحق یهاطرح

8 
5/7 

 کانون و یپژوهش یهاهسته ،یعلم یهاقطب قالب در یمل کلان یهاپروژه در دانشگاه یراهبرد مشارکت. ۲-۲

 یقاتیتحق یهاطرح کل نسبت به صنعت و دانش یهماهنگ

8 
5/7 

 7 8 یعلم ئتیه یاعضا ای هارشته کل نسبت به شده یتجار یارشته نیب یقاتیتحق یهاطرح تعداد. ۲-3

 یعلم منابع و مقالات به یدسترس منظور به شده یداریخر یالمللنیب و یمل ینیکارآفر اتینشر تعداد . ۲-۴

 ینیکارآفر با مرتبط

7 
8 

 7 7 ینیکارآفر با مرتبط دانشگاه اتینشرتعداد  .۲-5

 8 7 ینیکارآفر مباحث در آموختگاندانش یشده کسب یهامقام و یعلم یهارتبه .۲-۶

 کار و کسب یاندازراه اختراع، ثبت شکل به شدن یتجار قابل یفکر ییدارا به منجر یهااننامهیپاتعداد  .۲-7

 هااننامهیپا کل به یفن دانش یبرداربهره مجوز یواگذار ای

8 8 

 (دانشگاه یهمکار طرف عیصنا و هاشرکت ها،سازمان تعداد کل به دانشگاه مشترک یهاپروژهنسبت  .۲-8

 ) شبکه و تنوع بیضر

8 
5/7 

 8 8 اختراعات کل به (خدمات و کالا صورت به ( یتجار یبرداربهره مورد شده ثبت اختراعاتنسبت  .۲-9

   آموزش.1

 5/8 8 دانشگاه در یآموزش یهاواحد کل تعداد به ینوآور و تیخلاق با مرتبط یآموزش یهاواحد کل تعداد. 3-۱

 9 9 دانشگاه در یآموزش یهادوره کل تعداد به ینوآور و تیخلاق با مرتبط یآموزش یهادوره کل تعداد. 3-۲

 8 8 یآموزش یهامحتوا و کتب  کل تعداد به ینوآور و تیخلاق با مرتبط یآموزش یهامحتوا و کتب کل تعداد. 3-3

 8 7 دارد؟ وجود دانشگاهدر  ینیو کارآفر  ینوآور و تیخلاق با مرتبط یاختصاص رشته ایآ .3-۴

 دانشگاه از خارج در دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یسو از برگزارشده یآموزش یهادوره و هاکارگاه تعداد. 3-5.

 یدانشگاه واحد یعلم اتیه یاعضا تعداد کل نسبت به نیمع یزمان بازه کی در

8 8 

 5/7 7 ینیکارآفر با مرتبط یهایسخنران و یشیاند هم جلسات ها،ناریسم ها،کنفرانس دادها،یروتعداد  .3-۶

 8 8 دانشگاه در خود اتیتجرب یارائه یبرا موفق نانیکارآفر از دعوتتعداد  .3-7

    تیریمد .1

 6 9 ینوآور و تیخلاق به مربوط مباحث از ارشد رانیمد تیحما و تعهد زانیم.  ۴-۱

 7 8 ینوآور و تیخلاق موضوعات یبرا ازین مورد امکانات و طیشرا به یدسترس لیتسه و قیتشو .۴-۲

   یدانشگاه ینیکارآفر در یمال تیریمدو   یگذار هیسرما. 1

 زهبا کی در دانشگاه کردنهیهز مجموع یازا به نانهیکارآفر یهاتیفعال یبرا دانشگاه کردنهیهز مجموع. 5-۱

 یمال سال کی ای نیمع یزمان
9 7 

 5/۶ 8 یاتقیتحق یهانهیهز کل به شرفتهیپ یهایفناور و قاتیتحق در شده یگذار هیسرما یهانهیهز نسبت. 5-۲

 یبرا  (دفتر لاتیتسه ،یپرسنل ،یابیبازار و یحقوق مشاوره ) یادار خدمات نهیهز مجموع نسبت. 5-3

 یادار خدمات یهانهیهز کل به یدانشگاه ینیکارآفر یهاتیفعال
7 5/۶ 

 یسو از ینیکارآفر یهاتیفعال و هاکار و کسب یبرا(  Seed Capital) شده نیتأم هیاول هیسرما درصد .5-۴

 دانشگاه

8 7 

 7 8 ییاعطا یهامجوز کل مجموع به یدانشگاه ینیکارآفر یهاتیفعال به ییاعطا یهامجوز تعدادنسبت  .5-5

 7 8 دانشگاه یسو از یمال تیحما عدم علت به شده لیتعط ینیکارآفر یهاتیفعالتعداد  .5-۶

 7 8 یالمللنیب یهاشگاهینما و مسابقات در شرکت منظور به انیدانشجو از تیحما زانیم .5-7

 : ادامه۱جدول
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 بحث

 رااجقابلیت انه یم تیانه اهمیم هاشاخص

   دانشگاه در ینیکارآفر جینتا و یور بهره. ۱

 7 8 دانشگاه یدرآمدها کل  به یدانشگاه قاتیتحق یسازیتجار از حاصل درآمد نسبت. ۶-۱

 7 8 واحد آن کردنهیهز مجموع به دانشگاه در ینیکارآفر و یسازیتجار به مربوط واحد درآمد مجموع. ۶-۲

 7 8 کردنهیهز مجموع یازا به شده ثبت اختراعات یاقتصاد ارزش مجموع. ۶-3

 7 8 کردنهیهز مجموعه یازا به صادرشده) سانسیل ( یبرداربهره یهامجوز فروش/ارائه از حاصل درآمد مجموع. ۶-۴

 5/7 8 دانشگاه کارکنان و انیدانشجو ،یعلم اتیه یاعضا توسط شده دیتول فناورانه محصولات تعداد. ۶-5

 8 9 رشد مراکز و انیبندانش یهاشرکت تیفعال قیطر از شده جادیا یهاشغلتعداد  .۶-۶

 نسبت به نیمع یزمان بازه کی در دانشگاه رشد مرکز از شده  خارج و افتهی رشد یهاکار و کسبتعداد  .۶-7

 دانشگاه رشد مرکز در مستقرشده یهاکار و کسب
5/8 

8 

 کسب کل به سال پنج عمر نیانگیم با یهاکار و کسب تعداد (یدانشگاه یهاکار و کسب یماندگار زانیم .۶-8

 (رشدهیدا یدانشگاه یهاکار و
8 

8 

 8 5/8 خلاقانه نینو یهاروش قیطر از دانشگاه در افتهی ارتقاء یهاندیفرا ای شده برطرف مشکلاتتعداد  .۶-9

 

های استخراجی در شش حیطه زیرساختی و شاخص

ظرفیت توسعه کارآفرینی، تحقیقات، آموزش، مدیریت، 

وری و نتایج در گذاری و مدیریت مالی، بهرهسرمایه

 در مطالعه حاضر، سعیبندی شد. کارآفرینی دانشگاه طبقه

های ها مدنظر قرار گیرد و شاخصشد جامعیت شاخص

لوم های عتدوین شده بتوانند موضوع کارآفرینی در دانشگاه

پزشکی را از ابعاد متنوع مورد سنجش قرار دهند که این 

موضوع در مطالعات قبلی کمتر مورد توجه قرار گرفته بود. 

 نورمحمدی و همکاران، [8]زاده و همکاران مطالعات شریف

فقط  [۱۴] و مزده و همکاران [۱5] ، زارع و همکاران[۱3]

های مرتبط با عملکرد کارآفرینی از قبیل ثبت به شاخص

اند و های دانش بنیان اشاره کردهاندازی شرکتاختراع و راه

های مطرح شده در این پژوهش به سایر شاخص

-مترین و مهیکنندگان اصلاند. به عقیده شرکتنپرداخته

های دانش ترین شاخص در حیطه زیرساختی تعداد شرکت

بنیانی است که توسط اعضای مستقیم و غیر مستقیم 

اندازی شده است. همچنین، مرتبط با دانشگاه تاسیس و راه

بنیان در  بکارگیری فرآیند کارآموزی در موسسات دانش

ایه پهای علوم خصوص رشتههای درسی دانشجویان بهبرنامه

قطعا تاثیر بسیار مثبتی در این امر خواهد داشت. بنابراین، 

-های اقتصادی میشاخص تعداد کارآموزان فعال در بنگاه

ارزیابی نظرات دانشجویان و اعضای تواند کارآمد باشد. 

 های کارآفرینی و نوآوریهیئت علمی در مورد فعالیت

بهتری  ها اعتبارگذاریها و سیاستتواند به ارزیابیمی

همچنین، در صورت وجود منبع داده و  .[۲۴] ببخشد

بنیان های دانشآمارهای دقیق، شاخص تعداد شرکت

آموختگان دانشگاه نسبت به اندازی شده از سوی دانشراه

باشد. همچنین، شاخص کل دانشگاه شاخص مهمی می

های تحقیقاتی اعضای هیئت علمی با تامین نسبت طرح

های دانشگاه، در نشگاه نسبت به کل طرحاعتبار خارج از دا

های حمایتی و تشویقی و تدوین صورت وجود بسته

های کارآمد، شاخص اثرگذاری در حیطه نامهآیین

نظران در حیطه های کارافرین خواهد بود. صاحبدانشگاه

ای های پژوهشی بین رشتهتحقیقات شاخص تعداد طرح

ا در رتبه اول ها رسازی شده به نسبت کل رشتهتجاری

بندی کردند زیرا این شاخص اهمیت بیشتری در نشان طبقه

دادن میزان تبدیل ایده به محصول دارد. در حیطه آموزش، 

های تعداد کل واحدها و نظران، شاخصاز نظر صاحب

های آموزشی مرتبط با خلاقیت و نوآوری به تعداد کل دوره

ت را داشته های آموزشی در دانشگاه بالاترین اهمیدوره

های نظران بر این باور بودند که شاخصصاحب است. 

تدوین شده باید از دو جنبه مورد توجه قرار گیرند. جنبه 

ا هها باید قابلیت سنجش آمادگی دانشگاهاول اینکه شاخص

برای کارآفرینی را داشته باشند و در جنبه دوم نیز خروجی 

ه های دیگری کخصشا .ها را نیز بسنجدکارآفرینی دانشگاه

گذاری و مدیریت مورد بحث قرار گرفتند، حیطه سرمایه

ران نظها بود که به عقیده صاحبمالی کارآفرینی دانشگاه

دهد که ای از نشانگرها را بازتاب میاین شاخص مجموعه

سازی، تامین هزینه، منابع و توسعه دهنده ظرفیتنشان

های کارآفرینانه تهای لازم برای اقدامات و فعالیزیرساخت

دانشگاهی است و جزو درونداد نظام کارآفرینی دانشگاه 
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وری و های بهره. در نهایت، شاخص[۱۶] شوندمحسوب می

توانند به نوعی پیوند و ها مینتایج بودند که این شاخص

گذاری در کارافرینی نسبت دو شاخص سرمایه

 را دانشگاهی)دروندادی( و عملکرد کارآفرینی دانشگاهی

نظران مهمترین شاخص دهند. در این حیطه صاحببازتاب 

های های ایجاد شده از طریق فعالیت شرکترا تعداد شغل

بنیان و مراکز رشد دانستند. همانطور که مشخص دانش

است این شاخص مبین دستاوردها و نتایج مستقیم 

اندرکاران امر )دانشجویان، نفعان و دستکارافرینی برای ذی

ه( است. در نهایت، از منظر نگاه سیستمی، از بین جامع

گذاری و های سرمایههای تدوین شده شاخصشاخص

های ساختی در کارافرینی به بعد دروندادی، شاخصزیر

ندی بوری و نتایج به بعد بروندادی و پیامدی تقسیمبهره

وری شوند. طبق دیدگاه سیستمی نگاه صرف به بعد بهرهمی

ها به کارآفرینی و تولید علم رسیدن دانشگاهو نتایج مانع 

. یکی از موضوعات کلید در زمینه [۱8] عملی خواهد شد

ها توجه به موضوع فرهنگ آن جامعه و نیز تدوین شاخص

های فرهنگی، باشد. با توجه به اینکه ارزشآن سازمان می

ها، باورها و رفتارها بر کارآفرینی اثر ادراکات، نیازها، انگیزه

ها، حائز اهمیت هستند. در در تدوین شاخص ،[۱7]گذارند 

های مطالعه و ارزیابی های کارآفرینی، مدلتدوین شاخص

فرهنگ همچون مدل کتل، مدل فرهنگ ملی شوارتز، مدل 

هافستد و  هارت، مدل فرهنگ ملیهای ملی اینگلارزش

اند که در مدل فرهنگ ملی گلوب مورد توجه قرار گرفته

ها، های انجام شده بین روابط مطرح شده در مدلپژوهش

ها، مفاهیمی توان یافت. در این مدلدار میارتباط معنی

کاری، استقلال فکری، استقلال عاطفی، همچون محافظه

بی، مساوات طلبی، هماهنگی با محیط، ارزش سلسله مرات

 هایرشد در مقابل ارزش بقا، ارزش عقلانیت در مقابل ارزش

سنتی، فاصله قدرت، اجتناب از عدم اطمینان، فرد گرایی، 

, ۱۰] مرد سالاری، عملکردگرایی و نوع دوستی مدنظر است

شناختی و که خود نشان از لزوم توجه به عوامل روان[۲5

گیری کارآفرینی های اندازهر تدوین شاخصاجتماعی د

های گوناگون حال، باید توجه داشت که محیطاست. باین

های متفاوتی از همدیگر هستند. در بسیاری دارای شاخص

ها در بخش دلفی، نمرات بعد قابلیت اجرایی از شاخص

-طور قابل توجهی کمتر از بعد اهمیت بود. این نکته میبه

های علوم ن موضوع باشد که در دانشگاهتواند نماینگر ای

های زیادی در راستای کارآفرینی پزشکی موانع و چالش

ها، وجود دارد که با وجود اهمیت بالای شاخص

نظران نمرات کمتری از نظر قابلیت اجرایی به آن صاحب

دادند. در بسیاری از مطالعات نیز موانع و مشکلات زیادی 

. با توجه به اهمیت [۲9-۲۶] در این زمینه اشاره شده است

های این موضوع و تاثیر بسیار بالای کارآفرینی در محیط

ویژه در کشورهای با درآمد دانشگاهی حال و آینده، به

ریزی و توجه جدی به رفع این متوسط و پایین، به برنامه

ها و تسهیل شرایط برای توسعه مفهوم کارآفرینی در چالش

 هرچندنیاز مبرمی وجود دارد. های علوم پزشکی دانشگاه

سعی گردید که بر اساس مرور متون و  حاضر مطالعه در

ی جامع هاشاخص نظر و خبره،تجارب و دانش افراد صاحب

 علوم یهادانشگاه در ینیکارآفر یابیارز و کاربردی برای

 حاضر مطالعه انجام در ،وجود نیا با گردد، نیتدو یپزشک

 محدودیت، نیمهمتر. داشت وجود زین ییهاتیمحدود

 افراد تعداد ،نیهمچن و مشابه مطالعات و شواهد کمبود

با توجه به ضعف  .بود نهیزم نیا در کارشناس و خبره

های ای از شاخصهای صورت گرفته و نبود مجموعهپژوهش

های اثربخش و مشخص، این مطالعه با هدف تدوین شاخص

ی های علوم پزشکهگیری توسعه کارآفرینی در دانشگااندازه

ها برای این منظور ایران انجام گرفت و فهرستی از شاخص

تواند های ارائه شده در این مطالعه میارائه گردید. شاخص

عنوان مبنایی برای شروع ارزیابی و طراحی سیستم پایش به

های علوم پزشکی کشور های فناورآنه در دانشگاهفعالیت

ان این حوزه قرار گیرد. با مورد استفاده مسئولین و متولی

ها، گردد قبل از استفاده از این شاخصاین وجود توصیه می

علاوه بر نظرخواهی تکمیلی و بازنگری آنها از دیدگاه 

صورت پایلوت در یکی از خبرگان و کارشناسان بیشتر، به

ها مورد استفاده قرار گیرند  تا نواقص و مشکلات دانشگاه

 شوند.آنها شناسایی و برطرف 

 
برای انجام این مطالعه از کمیته اخلاق  ی:اخلاق ملاحظات

دانشگاه علوم پزشکی ایران مجوز دریافت گردید )کد اخلاق 

IR.IUMS.REC.1401.513نامه آگاهانه از افراد (. رضایت

. اصول محرمانگی در مشخصات اخذ شدکنندگان و شرکت

و اطلاعات افراد رعایت گردید. به افراد اطمینان داده شد 

فقط در جهت اهداف مطالعه مورد استفاده قرار  هاداده

 ها نلاعا
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خواهند گرفت. هریک از افراد مجاز بودند در هریک از 

 کنند. ترکرا  مطالعه . پژوهش،مراحل انجام 

 .این مطالعه فاقد هرگونه حمایت مالی است :حمایت مالی

نویسندگان اظهار داشتند که تضاد منافعی  :تضاد منافع

 .وجود ندارد

مطالعه،  یطراح عزیز رضاپور::سندگانینو مشارکت

 سینوشپی –نگارش، هاداده لی، نظارت، تحلهاداده تیریمد

؛ صابر یینها دییتا ،پروژه تیریمد ،یشناسروش ،یاصل

، نظارت، هاداده تیریمطالعه، مد یطراح اعظمی آغداش: 

 ،یروش شناس ،یاصل سینوشپی –نگارش، هاداده لیتحل

نرم افزار،  ؛ مهران سردره:یینها دییتا ،پروژه تیریمد

 ،یاصل سینو شپی –نگارش، هاداده لیتحل ،یاعتبارسنج

نرم افزار،  ؛ آرش غفار زاده:شیرایو و بررسی –نگارش

 ،یاصل سینو شپی –نگارش، هاداده لیتحل ،یاعتبارسنج

نرم افزار،  مهدی رستم پور:؛ شیرایو و بررسی –نگارش

 ،یاصل سینو شپی –نگارش، هاداده لیتحل ،یاعتبارسنج

نرم افزار،  ؛ مهدی نوری: شیرایو و بررسی –نگارش

 ،یاصل سینو شپی –نگارش، هاداده لیتحل ،یاعتبارسنج

نرم افزار،  دی دادخواهها؛ شیرایو و بررسی –نگارش

 ،یاصل سینو شپی –نگارش، هاداده لیتحل ،یاعتبارسنج

 ییمتن نها سندگانیهمه نو. شیرایو و بررسی –نگارش

 اند.کرده دییمقاله را خوانده و تا

 .کاربرد ندارد :رضایت برای انتشار

تمام اطلاعات در مقاله موجود  :هادر دسترس بودن داده

 است.

قاله م نیا هیدر ته سندگانینواستفاده از هوش مصنوعی: 

 اند.استفاده نکرده ینوع هوش مصنوع چیاز ه

 یما را در اجرا یقاتیتحق میکه ت یهمه کساناز   :قدردانی

به ویژه بزرگوارانی که با صرف وقت  ،کردند یاریپروژه  نیا

 کمالگران بهایشان در مصاحبه ها و دلفی شرکت کردند، 

 .میتشکر را دار
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