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Ö¿éñ†ìú Îéíþ ƒƒƒƒƒ�µôø»þ ì~ü±ü• ¶ç|ì•

…ü±ž Þ±üíþ
1

/ …ìý± …ºß†ó ð¿ý±ÿ|�õ°
2

/ ì¥í~°Â† ìéßþ
3

/ ø†¬ÿ ì©}±Ñ
4

|Í
|

ô¾õë ìÛ†èú: 51/4/78 €|…¾ç§ ðù†üþ: 8/01/78 € �̄ü±½ ðù†üþ: 81/21/78

…°²ü†‹þ ºýõû|ø†ÿ {†‡ìýò ì†èþ ô ðË†ï �±¬…̈• ‹ú 

…°…ú̂|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì• ¬° Þ»õ°ø†ÿ ìñ}©�@

…°…ú̂ …èãõ ‹±…ÿ …ü±…ó

ìƒÛƒ~ìƒú:ì¥~ô¬ü• ìñ†‹Ð ì†èþ€ …Þ±̃ ðË†ï|ø†ÿ ¶çì• ›ù†ó °… ¬° ²ìýñú Þý×ý• ̈~ì†–€ Þ†°„üþ ô …÷±‹©»þ ô Î~…è• ‹†

Ÿƒ†è¼|ø†ÿ âõð†âõðþ ìõ…›ú ¶†̈}ú …¶•. ‹±…ÿ ‹±̈õ°¬ ‹† …üò ìÛõèú€ ¬ôè•|ø† …² °ô½|ø†ÿ {†‡ìýò ìñ†‹Ð ì†èþ ô ðË†ï|ø†ÿ

�±¬…̈• âõð†âõó …¶}×†¬û ìþ|Þññ~.

°ô½ ‹±°¶þ:¬° …üò �µôø¼ {õ¾ý×þ - {ÇŒýÛþ€ ºýõû|ø†ÿ {†‡ìýò ìñ†‹Ð ì†èþ ô ðË†ï|ø†ÿ �±¬…̈• ‹ú …°…̂ú|Þññ~â†ó ̈~ì†–

¬° ‹©¼ ¶çì• 21 Þ»õ° …¶}±…èý†€ …ðãéý̧€ „ì±üß†€ {±Þýú€ ¶õ~̂€ ð±ôµ€ ́…�ò€ øéñ~€ Þ†ð†¬…€ ¬…ðí†°á€ Ö±…ð·ú ô „èí†ó ìõ°¬

‹±°¶þ Ú±…° â±Ö}ú ô ‹± …¶†¹ ¶†²ôÞ†°ø†ÿ ì»}±á€ ìõ°¬ Îíê ¬° Þ»õ°ø†ÿ ÖõÝ€ …èãõüþ ‹±…ÿ …ü±…ó Æ±…¤þ º~û€ ô …Î}Œ†°

„ó ‹† ðË±¶ñœþ …² ̈Œ±â†ó ‹ú °ô½ ¬è×þ ì¥±² â±¬ü~.

ü†Ö}ú|ø†:¬° Þ»õ°ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú {†‡ìýò ì†èþ …°…̂ú|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì• …Òé� ‹ú ºßê ‹õ¬›ú {©¿ý¿þ ô ‹ú ¾õ°–

Þéþ ô ¶†æðú …ðœ†ï ìþ|âý±¬. ìçá {©¿ýÀ ‹ú ̈¿õÁ ¬° ‹©¼ ø³üñú|ø†ÿ ›†°ÿ ‹±…¶†¹ Þý×ý• ̈~ì†–€ ø³üñú ̈~ì†–

ô ¶Ç¦ Îíéß±¬ …¶•. ¬° …üò Þ»õ°ø† ðË†ï ì¿õŽ ì¥†¶Œú Úýí• ̈~ì†– ‹±…¶†¹ ‹±„ô°¬ ø³üñú …¶• ô ðË†ï|ø†ÿ �±¬…̈•

¬° ¶Ç¦ …ôë ‹ý»}± ‹±…¶†¹ ¶±…ðú ô Þ†°…ðú ‹õ¬û ô ¬° ¶†ü± ¶Çõ§ ‹±…¶†¹ ðË†ï ¶Ç¦|‹ñ~ÿ ‹ú ¾õ°– Þ†°…ðú ìþ|‹†º~.

„²ìõó „ì†°ÿ ìÛ†ü·ú üà ð·Œ• ‹ú ð·Œ• ›†ìÏú ìÏý†°€ ìÏñþ|¬…° ‹õ¬ó ð}†ü� °… ¬° Þê {†‡üý~ Þ±¬ )50/0<P(.

ð}ýœú|âý±ÿ:‹† {õ›ú ‹ú �†üýò ‹õ¬ó {õèý~ ð†̈†èÀ ¬…̈éþ …ü±…ó ô ¶ùî Þî ‹©¼ ¶çì• …² „ó€ ›ù• {†‡ìýò ì†èþ ô…¤~ø†ÿ

…°…̂ú|Þññ~û ̈~ì†– ¶çì• ¬° ¶Ç¦ …ôë€ �±¬…̈• ‹±…¶†¹ {±Þý� Þ†°…ðú ô ¶±…ðú {õ¾ýú ìþ|ºõ¬. ¬° ¶†ü± ¶Çõ§ …°…̂ú

¨~ì†– Ÿñ†ð¡ú �±¬…̈• ‹ú ºýõû Þ†°…ðú ‹†º~ ‹† {©¿ýÀ Òý±ì·}Ûýî ìñ†‹Ð ì†èþ ‹ú ìõö¶·†– …°…̂ú|Þññ~û ̈~ì†– ¶çì• )…²

Æ±üÜ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ýíú|â± �†üú( ô üß·†ó|¶†²ÿ {Ï±Öú ì†‹ýò ‹©¼ ̈¿õ¾þ ô ¬ôè}þ Þ†°…üþ …÷±‹©»þ ô °Î†ü• Î~…è• ¬°

ðË†ï ¶çì• …°{Û†Š ìþ|ü†‹~.

Þéý~ ô…́û|ø†:{†‡ìýò ìñ†‹Ð ì†èþ€ ðË†ï|ø†ÿ �±¬…̈•€ …°…̂ú|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì•€ ‹©¼ ¶çì•

1- …¶}†¬ü†° â±ôû ì~ü±ü• ̈~ì†– ‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ€ ¬…ð»ß~û ì~ü±ü• ô …Ú}¿†¬€ ¬…ð»ã†û „²…¬ …¶çìþ€ ô…¤~ Îéõï ô {¥ÛýÛ†–

2- …¶}†¬ü†° â±ôû ì~ü±ü• ̈~ì†– ‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ€ ¬…ð»ß~û ì~ü±ü• ô…Ú}¿†¬€ ¬…ð»ã†û „²…¬ …¶çìþ€ ô…¤~ Îéõï ô{¥ÛýÛ†–

3- …¶}†¬ü†° â±ôû ì~ü±ü• ̈~ì†– ‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ€ ¬…ð»ß~û ì~ü±ü•€ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …ü±…ó

4- ¬…ð»œõÿ ¬Þ}±…ÿ ¬…ð»ã†û „²…¬ …¶çìþ€ ô…¤~ Îéõï ô {¥ÛýÛ†–

ðõü·ñ~û ì·‰õë@ ¬…ð»ã†û „²…¬ …¶çìþ€ ô…¤~ Îéõï ô {¥ÛýÛ†–

Ÿßý~û
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‹ƒùƒ~…º• ô ¬°ì†ó ‹ú Îñõ…ó üà Þ†æÿ Â±ô°ÿ ¬…°…ÿ

¤ƒ·ƒ†¶ƒýƒ• ²üƒ†¬ÿ ìƒþ|‹ƒ†ºƒ~€ ²üƒ±… {õ›ú ð†Þ†Öþ ‹ú …üò

ìÛõèú ìþ|{õ…ð~ Îçôû ‹± ²ü†ó|ø†üþ Þú ‹± ¶Ç¦ ¶çì•

›†ìÏú ¬…°¬ ‹†Î™ ºõ¬ Þú ìñ†‹Ð ÎËýíþ Þú ¬° …üò ‹©¼

¾ƒ±Ù ìƒþ|ºƒõ¬ ‹ú ø~° °ô¬.]1[ üßþ …² …ø~…Ù ìùî Þú

{í†ìþ Þ»õ°ø† ¬° …¾ç¤†– ̈õ¬ ¬° ‹©¼ ‹ù~…º• ô

¬°ì†ó ¬ðŒ†ë ìþ|Þññ~ Þñ}±ë ø³üñú|ø† ìþ|‹†º~ Þú …èŒ}ú …üò

ìÛõèú ¬° Þñ†° ¶†ü± …ø~…Ù …² ÚŒýê …Ö³…ü¼ Þ†°…üþ ô …÷±

‹©»þ ¬° ðË†ï ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó ô ¬° ðù†ü• …°{Û†Š ¶Ç¦

Þý×ý• ̈~ì†– ìÇ±§ …¶•.]2[

¬° ¶õìýò ø³…°û {†°üª ìõö¶·†– ̈~ì†– ‹ù~…º}þ

ô ¬°ì†ðþ ¬° ìÛ†‹ê „üñ~û|…ÿ Ú±…° ¬…°ð~ Þú ¬° „ó …Ö³…ü¼

øƒ³üƒñú|ø† ‹ú Îñõ…ó …ôèýò Î†ìê ìõ°¬ {õ›ú ‹õ¬û ô ¶†ü±

Îƒõ…ìƒê ¬° Îƒ±Âƒú ̈ƒ~ìƒ†– ¬° °¬û|øƒ†ÿ ‹ƒÏƒ~ÿ ìƒÇƒ±§

¨õ…ø~ º~.]3[ ¬° ²ìýñú {†‡ìýò ìñ†‹Ð ì†èþ ‹©¼ ‹ù~…º•

ô ¬°ìƒƒ†ó ¶ƒƒú ìƒ·ƒƒ†‡èƒƒú ÚÇÏƒþ ô›ƒõ¬ ¬…°¬: …ôë …üñßƒú ‹ƒú

øƒƒ³üƒñƒƒú|øƒƒ†ÿ ̈ƒƒ~ìƒƒ†– ‹ƒùƒƒ~…ºƒ}ƒƒþ °ô² ‹ƒƒú °ô² …Öƒ³ô¬û

ìƒƒþ|âƒƒ±¬¬€ ¬ôï …üƒñƒßƒƒú Îƒéƒƒõï ô Öñƒ†ô°ÿ ¬…í̂ƒ† ¬° ¤ƒ†ë

�ƒýƒ»ƒ±Öƒ• …¶ƒ• ‹ƒ~ôó …üƒñƒßƒú ìƒ}õÚØ ºõ¬€ ¶õï …üñßú

{¿õü± ›íÏý• ºñ†¶þ ›ù†ó ì·ý± °ô ‹ú {³…ü~ ̈õ¬ °…

Æþ ìþ|Þñ~.]4[ ðË†ï ¶çì• …ü±…ó ¬° ì¥ýÇþ ‹† {Óýý±…–

¶±üÐ …›}í†Îþ€ …Ú}¿†¬ÿ ô Öñþ Îíê ìþ|Þñ~ Þú …üò …ì±

ìñœ± ‹ú …üœ†¬ Ÿ†è¼|ø† ô {ñ¼|ø†ÿ ì}Ï~¬ ìþ|ºõ¬.]5[

¬° �†¶ª ‹ú ì»ßç– ô Ÿ†è¼|ø†ÿ ‹±̈†¶}ú …² ðý†² ‹ú

Îƒƒƒ~…èƒƒƒ•€ Þƒƒýƒ×ƒýƒƒ•€ ìƒñƒƒ†¶ƒŒƒƒ• ô …÷ƒƒ±‹ƒ©ƒ»ƒƒþ]6[ …ðƒœƒƒ†ï

…¾ç¤†{þ ‹† ̈¿õ¾ý†– ‹ñý†¬üò€ ø~Öíñ~ ô �†ü~…° ¬°

ðË†ï ¶çì• ‹·ý†° Â±ô°ÿ …¶•.]7[ ²ü±… ›†üã†û ô °{Œú

39 ¬° ¶Ç¦ ¶çì• ô °{Œú 85 ¬° …°…ú̂ ̈~ì†– ‹ù~…º}þ

ô ¬°ì†ðþ …ü±…ó ¬° ìý†ó ðË†ï|ø†ÿ ¶çì• ¬ðý† ¤†Þþ …²

ÂƒÏØ ô ð† Þ†°„ì~ÿ Ú†‹ê {õ›ú ¬° ¬¶}ý†‹þ ‹ú …ø~…Ù

…¶†¶þ ðË†ï ¶çì• ìþ|‹†º~.]8[

…² {í†ï Ÿ†è¼|ø†ÿ ¤õ²û ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó „ð¡ú ‹ú

ðƒËƒ± ìƒþ|°¶~ ®øò ¶ý†¶}í~…°…ó ô ì~ü±…ó °… ‹ú º~–

…ºÓ†ë Þ±¬û ô ì~…ï ‹± …ð~ü»ú ô …Ú~…ï „ðù† {†‡÷ý± ̈õ…ø~

â̄…º•@ ø³üñú|ø†€ ‹õ¬›ú|ø†ÿ ÚÇÐ º~û ô ì¥~ô¬ º~ó

ìñ†‹Ð ̈õ…ø~ ‹õ¬.]9[

…² ¶ƒƒõÿ ¬üãƒ± ‹ƒ† {ƒõ›ƒú ‹ƒú °ôðƒ~ …Î}Œƒ†°…– ô {ñƒõÑ

ÖÏ†èý•|ø† ¬° ‹©¼ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó€ �†ˆýò ‹õ¬ó ¶ùî

…Î}Œ†°…– {©¿ý¿þ …² ì¥ê ‹õ¬›ú Îíõìþ ¬ôè• ô ðý³

�†ˆýò ‹õ¬ó ¶ùî ø³üñú|ø†ÿ ‹©¼ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó …²

ìƒœƒíƒƒõÑ øƒ³üƒñƒú|øƒ†ÿ ðƒ†̈ƒ†èƒÀ ìƒéƒþ€ ‹ƒ†æ ‹ƒõ¬ó ¶ƒùƒî

øƒƒ³üƒñƒƒú|øƒƒ†ÿ ‹ƒùƒƒ~…ºƒ• ô ¬°ìƒ†ó ̈ƒ†ðƒõ…°øƒ† …² ìœíƒõÑ

ø³üñú|ø†ÿ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó ¬° Þ»õ° …² Îõ…ìê ì¥~ô¬

Þññ~û ¬° {†‡ìýò ì†èþ ø³üñú|ø†ÿ ‹©¼ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó

ì¥·õŽ ìþ|ºõ¬.]01[

{ƒ†Þƒñƒõó …Þƒ̃ƒ± Þƒ»ƒõ°øƒ†ÿ ›ƒùƒ†ó ¤ƒ}ƒþ Þƒ»ƒõ°øƒ†ÿ

{õ¶Ïú|ü†Ö}ú Îéþ|°Òî …üñßú ‹©¼ Ú†‹ê {õ›ùþ …² PDG

¨ƒƒõ¬ °… ¬° ‹ƒ©ƒƒ¼ ‹ùƒ~…ºƒ• ô ¬°ìƒ†ó ¾ƒ±Ù Þƒ±¬û|…ðƒ~

ìç¤Ëú ìþ|ºõ¬ Þú ‹† ¾Ø|ø†ÿ Æõæðþ …ð}Ë†°€ …Ö³…ü¼

ðƒ†°Âƒ†üƒ}ƒþ ‹ƒýƒíƒ†°…ó ô ¬° ðƒùƒ†üƒ• ¤ƒ}þ ‹† Î~ï ¬°ü†Ö•

¨~ì†– …² Æ±Ù ‹±̈þ …² ‹ýí†°…ó ìõ…›ú ø·}ñ~.]11[ ‹ú

Æƒõ° ìƒ̃†ë Þ»õ° „ì±üß† ‹† {©¿ýÀ ‹ý¼ …² 51 ¬°¾~

…²PDG ̈ƒƒõ¬ Þƒƒú °Úƒƒî ‹ƒ·ƒýƒƒ†° Úƒƒ†‹ƒê ìƒç¤ƒËƒú|…ÿ …¶ƒ•

ð}ƒõ…ð·}ƒú …¶ƒ• {ƒ† ð·Œ• ‹ú …°…ú̂ ̈~ì†– ›ù• {í†ìþ

…Ú»†° ì±¬ï ìõÖÜ â±¬¬ ‹ú Æõ°ÿ Þú ¬° ¤~ô¬ 54 ìýéýõó

ð×ƒ± ¬…°…ÿ øýƒ¢|âƒõðƒú ‹ýíƒú ¬°ìƒ†ðƒþ ðíƒþ|‹†ºñ~ ô ¶Ç¦

øƒƒ³üƒñƒƒú|øƒƒ† ‹ƒ·ýƒ†° ‹ƒ†æ¶ƒ• ô ¤}ƒþ âƒ±ôøƒþ …² ìƒ±¬ï …²

¬°ü†Ö• ̈~ì†– …ô°´…ð̧ ì¥±ôï ø·}ñ~ è̄… {©¿ýÀ

¾ƒ¥ƒýƒ¦ ìƒñƒ†‹ƒÐ ìƒ†èƒþ ô °ô½|øƒ†ÿ �ƒ±¬…̈ƒ• ìƒñ†¶� {†

¤ƒ~ô¬ ²üƒ†¬ÿ ìƒþ|{ƒõ…ðƒ~ …² …üƒò ìƒ»ƒßƒç– ‹ƒßƒ†ø~ ô ‹ú

¶ƒýƒ·ƒ}ƒî …üƒò …ìƒßƒ†ó °… ¬øƒ~ {ƒ† ‹ƒú ¶ƒíƒ• Îƒ~ï {ƒíƒ±Þ³€

¿̈õ¾þ|¶†²ÿ ô ̈õ¬ â±¬…ðþ ¤±Þ• ðí†ü~.

¶±ì†üú â̄…°ÿ ô {©¿ýÀ ‹ùýñú ìñ†‹Ð ‹±…ÿ ðýê ‹ú

øƒ~Ù …ðƒ·ƒ†ó ¶ƒ†èƒî€ ‹ú {õ¶Ïú ü†Ö}ãþ ô Þ†ø¼ ÖÛ± ¬°

Þƒ»ƒƒõ°øƒƒ† ìƒƒþ|…ðƒœƒƒ†ìƒ~.]21[ {ƒ†‡ìƒýƒò ìƒ†èƒþ ìƒ±…ÚƒŒƒ•|øƒ†ÿ

‹ù~…º}þ üßþ …² Ÿ†è¼|ø†ÿ ìùî ¬° ‹·ý†°ÿ …² Þ»õ°ø†

…¶•. Îéþ|°Òî {ç½|ø†ÿ âõð†âõó Þ»õ°ø†ÿ ¬° ¤†ë

{õ¶Ïú ¬° …üò ²ìýñú€ øñõ² "�õº¼ ‹ù~…º}þ Ö±…âý±" ¬°

…üƒò Þ»ƒõ°øƒ† ì¥ÛƒÜ ð»ƒ~û …¶ƒ•. ¬° ¶ƒ±{ƒ†¶ƒ± ¬ðýƒ† 3/1
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…ü±ž Þ±üíþ ô øíß†°…ó

ìýéý†°¬ ð×± øñõ² ‹ú …Îí†ë ›±…¤þ€ ¬…°ô|ø†ÿ æ²ï ô ìõ…¬

Âƒ±ô°ÿ ¬üã± ¬¶}±¶þ ð~…°ð~.]31[ ðã†øþ ¬ÚýÜ {± ‹ú

…üò ì·†‡èú ì»©À ìþ|¶†²¬ Þú ‹·ý†°ÿ …² …üò ìÏÃç–

‹ƒùƒ~…ºƒ}ƒþ€ °üƒ»ƒú ¬° ìƒ»ƒßƒç– ìƒ†èƒþ ðË†ï ‹ù~…º• ô

¬°ì†ó …üò Þ»õ°ø† ¬…°¬.]41[

Îƒçôû ‹ƒ± …üƒò€ ›ƒ̄Ž ¬°„ìƒ~ Þƒ†Öƒþ ìþ|{õ…ð~ ‹†Î™

…Æƒíƒýƒñ†ó …² ô›õ¬ ðý±ôÿ ì}©¿À ‹±…ÿ {~…ôï Î±Âú

¨ƒ~ìƒ†– ¬°ì†ðþ ìÇéõŽ ‹±…ÿ ‹ýíú º~â†ó â±¬¬. üà

ðË†ï �±¬…̈• ìñ†¶�€ ‹†ü~ ‹ú âõðú|…ÿ Æ±…¤þ º~û ‹†º~

Þƒú ì†ðÐ …² …{çÙ ìñ†‹Ð ô …°…ú̂ ̈~ì†– Òý±Â±ô°ÿ ‹ú

‹ƒýƒíƒƒ†°…ó âƒƒ±¬¬. ‹ƒñƒƒ†‹ƒƒ±…üƒƒò Æƒƒ±…¤ƒþ ðƒËƒ†ï �ƒ±¬…̈ƒ• ‹ƒú

…°…ú̂|Þññ~â†ó ̈~ì†– …ì± ‹·ý†° ìùíþ …¶• Þú �±¬…̈}ò

‹ú „ó ¬° ¤~ üà °¶†èú �µôø»þ Â±ô°ÿ ô æ²ï …¶•.

¬° …üƒƒƒò °…¶ƒ}ƒƒƒ† Âƒƒ±ô°– {ƒƒ~ôüƒƒò …èƒãƒƒõüƒƒþ ›ƒùƒƒ•

¶ƒ†ìƒ†ðƒ~øƒþ ôÂÏýƒ• {ƒ†‡ìýƒò ìñƒ†‹ƒÐ ìƒ†èþ ô ¶ý·}î|ø†ÿ

�±¬…̈• ‹ú …°…ú̂|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì• ô ›éõâý±ÿ

…² …{çÙ ¶±ì†üú|ø† ¬° Þ»õ° ‹ú º~– …¤·†¹ ìþ|ºõ¬

{ƒƒ† …² …üƒò Æƒ±üƒÜ ‹}ƒõ…ó Îƒçôû ‹ƒ± ìƒõ…°¬ ÖƒõÝ€ °Âƒ†üƒ•

ì»}±ÿ Þú Ò†ü• ðù†üþ ô Öé·×ú ô›õ¬ÿ ðË†ï ‹ù~…º•

¬°ì†ó …¶• ¤†¾ê â±¬¬. …² „ðœ† Þú °ôüß±¬ø†ÿ ‹ú Þ†°

â±Ö}ú º~û ‹±…ÿ …ðœ†ï …¾ç¤†– ¬° Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ

øƒíƒý»ú ìõÖÛý• „ìý³ ðŒõ¬û …¶• ô ¬° …¾ç¤†– ðË†ï

¶ƒçìƒ• ðƒíƒþ|{ƒõ…ó …² üà Ö±ìõë ô…¤~ ›ù†ðþ ô ¤}þ

ìƒñƒÇƒÛƒƒú|…ÿ {ƒŒƒÏƒýƒƒ• Þƒƒ±¬ ‹ƒ†üƒ~ ‹ƒú {ƒ†°üƒ©ƒ¡ƒú€ Êƒ±Öƒýƒ•€

…°²½|ø†€ ô Ö±øñä ìéþ {õ›ú Þ±¬û ô ‹† Þ·� …ÆçÎ†–

Þ†Öþ ô …‹³…° ìñ†¶� ð·Œ• ‹ú Æ±…¤þ …¾ç¤†– …Ú~…ï

ðíõ¬.]51[ ‹† …Î}Û†¬ ‹ú …üñßú Æ±…¤þ ô …›±…ÿ ì~ë ìñ†¶�

{ƒ†‡ìýƒò ìñƒ†‹ƒÐ ìƒ†èƒþ ô ðË†ï �±¬…̈• ‹± °ôð~ …¾ç¤†–

ìõö÷± ‹õ¬û …üò �µôø¼ …›±… â±¬ü~.

°ô½ ‹±°¶þ

…üƒò �ƒµôø¼ …² ðõÑ Þ†°‹±¬ÿ ‹õ¬û ô Æþ „ó ºýõû|ø†ÿ

{ƒ†‡ìƒýƒò ìƒñƒ†‹ƒÐ ìƒ†èƒþ ô ðƒËƒ†ï �ƒ±¬…̈ƒ• ‹ƒú …°…ˆƒú|Þƒññ~â†ó

¨~ì†– ¶çì• ¬° Þ»õ°ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú ‹ú ¾õ°–

{ƒÇƒŒƒýƒÛƒþ- {ƒõ¾ƒýƒ×ƒþ ìƒõ°¬ ‹ƒ±°¶ƒþ Úƒ±…° âƒ±Öƒ}ƒú …¶ƒ•.

Þƒ»ƒõ°øƒ†ÿ ìƒõ°¬ ìƒÇƒ†èÏú ‹± …¶†¹ °ô½ {Û·ýî ‹ñ~ÿ

›ƒ±¬ó )8891,nodroJ( ºƒ†ìƒê 21 Þƒ»õ° „èí†ó€ Ö±…ð·ú€

øƒéƒñƒ~€ Þƒ†ðƒ†¬…€ ðƒ±ôƒµ€ ¶ƒõˆƒ~€ …ðãéý̧€ {±Þýú ¬…ðí†°á€

„ìƒ±üƒßƒ†€ ́…�ƒò ô …¶ƒ}ƒ±…èý† ‹õ¬û …¶•. …èãõø†ÿ °…ü� ¬°

Ò†è� Þ»õ°ø† ¬° …èãõÿ �ý»ñù†¬ÿ ‹±…ÿ …ü±…ó Æ±…¤þ

âƒƒ±¬üƒƒ~ ô ¬° …üƒƒò ̈ƒ¿ƒƒõÁ Îƒƒçôû ‹ƒ± ìƒõ…°¬ ìƒ̄Þƒõ°€

¿̈ƒõ¾ýƒ†– ô ôüƒµâƒþ|øƒ†ÿ ‹©ƒ¼ ‹ùƒ~…ºƒ• ô ¬°ìƒ†ó

…ü±…ó è¥†Í º~. ‹ú ìñËõ° Æ±…¤þ …èãõ ô ¤¿õë …Æíýñ†ó

…² ô²ó Îéíþ ô Îíéþ „ó€ �µôø»ã± ‹ú ¾õ°– ¤Ãõ°ÿ

‹ƒ† …¶ƒ†{ƒýƒ~€ ¾ƒ†¤ƒ�|ðË±…ó€ ì~ü±…ó …°º~ ô Þ†°ºñ†¶†ó

ìƒ}ƒ©ƒ¿ƒÀ ìƒçÚƒç– ô �ƒ̧ …² ¬°üƒ†Ö•€ {é×ýÜ ô ›íÐ

‹ñ~ÿ ðË±…– …ü»†ó ô …¶}×†¬û …² {ßñýà ¬è×þ ð·Œ• ‹ú

…Î}Œ†° ¶ñœþ …èãõ …Ú~…ï º~. ðË±…– ›íÐ|„ô°ÿ º~û 53

ð×± …² ̈Œ±â†ó ¬° ÆýØ èýß±– ‹† „²ìõó „ì†°ÿ ìÛ†ü·ú

üà ð·Œ• ‹† ð·Œ• ›†ìÏú ìÏýò {¥éýê ô ìß†ðý³ï|ø†ÿ

ìÏñþ|¬…° „ì†°ÿ ¬° …èãõÿ ðù†üþ „ô°¬û º~û|…ð~.

ü†Ö}ú|ø†

¬° Þ»ƒõ°øƒ†ÿ ìƒõ°¬ ìÇƒ†èÏú€ {†‡ìýò ì†èþ …°…ú̂|Þññ~â†ó

¨~ì†– ¬° Ú†è� ‹õ¬›ú {©¿ý¿þ ô ‹ú ¾õ°– Þéþ ô

¶ƒƒ†æðƒƒú ¾ƒõ°– ìƒþ|�ƒ̄üƒ±¬ ô øƒ±Ÿñƒ~ Þƒú ¬° ‹ƒ±̈ƒþ …²

Þƒ»õ°ø† ‹õ¬›ú ìõ°¬ ðË± ‹ú ¾õ°– ÷†‹• „üñ~û|ðã± ü†

›Œ±…ó ø³üñú {©¿ýÀ ¬…¬û ìþ|ºõ¬ Þú …èŒ}ú ‹õ¬›ú ìõ°¬

ðË± ¬° ‹±̈þ …² Þ»õ°ø† …ðÏÇ†Ù|�̄ü± ‹õ¬û ô {Óýý± „ó ‹†

{õ›ú ‹ú º±…üÈ ̈†Á ¾õ°– ìþ|�̄ü±¬.

Þƒñƒ}ƒ±ë ‹ƒõ¬›ƒú {ƒ©ƒ¿ƒýƒ¿þ ¬° Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ

‹ƒ±…¶ƒ†¹ ðƒõÑ ¶ƒýƒ·ƒ}ƒî ¤ƒßõì}þ ì}×†ô– ìþ|‹†º~ ¬°

‹±̈þ …² Þ»õ°ø† {õ¶È ¬ôè• ô ¬° ‹±̈þ …² Þ»õ°ø†

øƒíƒƒ†ðƒñƒ~ Þƒ»ƒõ° ¶ƒõˆƒ~]61[ {ƒõ¶ƒÈ ºƒõ°…øƒ†ÿ ‹ƒ©ƒ»ƒþ

)ºù±ÿ( ¾õ°– ìþ|�̄ü±¬ ‹† Îñ†ü• ‹ú ðõÑ ìÇ†èÏú ìõ°¬

ðËƒ± øƒ³üñƒú|øƒ†ÿ ›ƒ†°ÿ )Îíéýƒ†{ƒþ( ì~ ðË± Ú±…° â±Ö}ú

…¶•. ìçá|ø†ÿ {©¿ý¿þ ¬° ‹±̈þ Þ»õ°ø† øí†ðñ~

Þ»ƒõ° „èíƒ†ó]71[ ¬…°…ÿ Æý×ƒþ ô¶ýƒÐ ìþ|‹†º~ ôèþ ¬°

‹±̈þ …² Þ»õ°ø† ìçá ̈†¾þ ›ù• {©¿ýÀ ô›õ¬

ð~…°¬.
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¬° ìœíõÑ ¬° ¤~ô¬ 04 ¬°¾~ ìçá|ø†ÿ {©¿ýÀ

‹ƒ± ìƒŒƒñƒ†ÿ øƒ³üƒñƒú€ Þý×ý• ô ¤œî ̈~ì†– ìþ|‹†º~ Þú

‹ý»}±üò ìý³…ó °… ‹ú ̈õ¬ …̈}¿†Á ¬…¬û …¶•.

¬° Þƒ»ƒõ° „èƒíƒ†ó ›ƒùƒ• {ƒñƒËƒýƒî ‹ƒõ¬›ƒú øƒ³üñú|ø†ÿ

Îíéý†{þ€ ‹ú Æõ° ì˜†ë ‹ýí†°¶}†ó|ø† ìõÊ×ñ~ ‹±…ÿ {Ïýýò

‹õ¬›ú Þéþ ¶†æðú ‹† ¬ôè• ì̄…Þ±û Þññ~ ô øí¡ñýò ¬°

…üƒò ðƒ»ƒ·ƒ• ìƒ·ƒ‰ƒõèƒýƒò ¾ƒñƒ~ôÝ ‹ýíú ‹ýí†°ÿ€ …ÎÃ†ÿ

…ðœíò ¾ñ~ôÝ ‹ýí†°ÿ€ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ýíú|â± ̈¿õ¾þ

ô …ÎÃ†ÿ ‹ýí†°¶}†ó|ø† ðý³ ¤Ãõ° ¬…°ð~.

¬° Þ»ƒõ° …ðãéýƒ̧ ‹ƒõ¬›ú …² Æ±üÜ ô²…°– ¬…°…üþ

)̈³…ðú|¬…°ÿ Þê( ‹ú ô²…°– ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó ô …² „ðœ†

‹ú …¬…°û Þê ‹ù~…º• ìñÇÛú|…ÿ ô ¶�̧ ‹ú …¬…°û ‹ù~…º•

ð†¤ýú|…ÿ ô ¬° ðù†ü• ‹ú ‹ýí†°¶}†ó|ø† {©¿ýÀ ìþ|ü†‹~

ô›ƒƒƒƒõû …² …¬…°û ‹ƒƒùƒƒƒƒ~…ºƒƒƒƒ• ðƒƒƒƒ†¤ƒƒýƒƒƒƒú|…ÿ ¬° …̈ƒƒ}ƒƒýƒƒƒƒ†°

‹ƒýíƒ†°¶}ƒ†ó|øƒ† Úƒ±…° ìƒþ|âýƒ±¬. ¬° {ƒ±Þýƒú ‹ƒú Æƒõ° ì˜ƒ†ë

‹ýí†°¶}†ó ø†€ ìý³…ó ‹õ¬›ú °… ‹±…¶†¹ ø³üñú|ø† ô ð±«

°ºƒ~ {ƒõ°ï€ ‹ƒú øƒýƒ†‡– ìƒ~üƒ±û …¶ƒ}†ó Ö±¶}†¬û ô �̧ …²

‹±°¶þ {õ¶È øý†‡– ì~ü±û ‹ú ô²…°– ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó

 كنترل بودجه انعطاف پذيري بودجه شيوه تخصيص  كشور  رديف

 ملاك هاي تخصيص  

 هزينه هاي عملياتي

لمان  . 1   آ

اـلانه    بودجه كلـي س

اـل)  ( گلوبـ

ذير   اـف پـ   انعط

اـص  )   ( در مـوارد خ

اـلتي    اـمورين اي  توسـط م

 كيفيـت خــدمات 

هزينـه خــدمات 

ــدمات حجم خ

تعداد جمعيـت تحـت پوشــش  

ه خـدمات    سطح ارائـ

 فرانسه  . 2

ت آينـده نگــر    بودجه ثابـ

 سالانه  

ذير   اـف پـ   انعط

 توسط دولــت

ــي  در سطح مل

 ملاك خاصي موجـود نمـي باشــد  

 هلنـد . 3

اـلانه بودجه كلـي س

اـل) (گلوبـ

انعطـاـف پــذير در صــورت

جويـي در مصـرفصرفه

 توسـط متصــديان 

ــركزي  دولت م

ظرفيـت 

ــدمات  حجم خ

اـلانه    سوئد  . 4  بودجه كلـي س

 انعطاف پــذير جهــت

اـران خـاـرج از محــدوده بيم

توسـط شـوراهاي بخشـي    

 (شـهري ) 

  براساس نظـر شـوراهاي بخشــي  

اـدا . 5  كان

اـلانه    بودجه كلـي س

اـل)   ( گلوبـ

 ناپــذيرانعطـاـف

توسط مسـئولين ســطح  

ــت  اـلتي و وزارت بهداش  ايـ

 با توجه به مقـدار هزينـه بــرآورد شــده  

نگليس   .6  ا

اـلانه بودجه كلـي س

اـل) (گلوبـ

ذير اـف پـ  انعط

اـص) (در مـوارد خ

ــت   توســط ادارات بهداش

ــه  ايناحيه اي و منطق

 ها براساس اولويـت هـاـ و محــدوديت 

 تركيـه  . 7

اـلانه    بودجه كلـي س

اـل) (گلوبـ

 توســط وزارت بهداشــت ناپــذيرانعطـاـف

اـي بوقـوع پيوسـته و      اـس هزينـه ه  براس

 نرخ تــورم

اـ  . 8  آمريك

اـلانه    بودجه كلـي س

اـل)  ( گلوبـ

ذير   اـف پـ ت فــدرال   انعط اـكم نمـي باشـد     توسط دولـ اـبتي ح  مكانيزم ث

 اسـتراليا  . 9

اـلانه بودجه كلـي س

اـل) (گلوبـ

اـلتي  ناپــذيرانعطـاـف ت ايـ  توسط دولـ

 -  هزينـه خــدمات 1

ــدمات2  -  حجم خ

ن  . 10  ژاپـ

اـلانه    بودجه كلـي س

اـل) (گلوبـ

 با توجه به مـيزان درخواسـت و توافـق دولــت    توسط دولــت ناپــذيرانعطـاـف

 دانمـاـراك . 11

اـلانه    بودجه كلـي س

اـل)  ( گلوبـ

ذير   اـف پـ اـس نظـر شـوراها و شـهرداري     توسـط شـهرداري    انعط  براس

 نروژ   . 12

اـلانه بودجه كلـي س

اـل) (گلوبـ

ذير   اـف پـ اـس نظـر شـوراها و شـهرداري     توسـط شـهرداري    انعط  براس

›~ôë 1: ºýõû|ø†ÿ {©¿ýÀ ôìçá|ø†ÿ „ó )¬°‹©¼ ø³üñú|ø†ÿ Îíéý†{þ ü† ›†°ÿ( {õ¶È {†‡ìýò|Þññ~â†ó ì†èþ
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…ü±ž Þ±üíþ ô øíß†°…ó

…°¶†ë ìþ|â±¬¬ ìŒéÔ ‹õ¬›ú …̈}¿†Á ü†Ö}ú …² ô²…°–

‹ù~…º• ‹ú ‹ýí†°¶}†ó|ø†€ ¬° Þíý·ýõó ‹† ¤Ãõ° ô²ü±

‹ƒùƒ~…ºƒ• ô ðƒíƒ†üƒñƒ~âƒ†ó ô²…°– ¬…°…üþ€ ‹~ôó ¬° ðË±

âƒ±Öƒ}ƒò ðƒ±« ô…ÚƒÏþ ø³üñú|ø† {Ïýýò ìþ|â±¬¬ ô �̧ …²

…ðœ†ï …¾ç¤†– ›ù• {¿õü� ‹ú ìœȩ́ ºõ°… {·éýî

ìþ|ºõ¬ )›~ôë 1(.

¬° Þƒ»ƒõ° …üƒ±…ó {ƒ©ƒ¿ƒýƒÀ ìƒñƒ†‹ƒÐ ìƒ†èƒþ ‹ú ¾õ°–

‹ƒõ¬›ƒú Þƒéƒþ ¶ƒ†æðƒú )âéõ‹†ë( ô ‹±…¶†¹ ìý³…ó {õ°ï ô

‹ƒ±„ô°¬ øƒ³üƒñƒú|øƒ† …ðƒœƒ†ï ìþ|�̄ü±¬. ü†Ö}ú|ø†ÿ ì±‹õÉ ‹ú

¶ƒùî ‹©¼ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó …² {õèý~ ð†̈†èÀ ¬…̈éþ

)PDG( ðƒ»ƒ†ó ¬…¬ Þƒú ‹ý»}±üò ¬°¾~ °… Þ»õ° „ì±üß† ‹†

9/31 ¬°¾~ ô Þí}±üò ¬°¾~ °… Þ»õ° {±Þýú ‹† 5 ¬°¾~ …²

PDG °… ‹ú ‹©¼ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó …̈}¿†Á ìþ|¬øñ~.

¬° ›ƒ~ôë 2 ¶ƒùƒî ‹ƒ©ƒ¼ ‹ƒù~…º• ô ¬°ì†ó …² PDG ô

øƒíƒ¡ƒñƒýƒò ðƒËƒ†ï �±¬…̈• ô ¬°¾~ø†ÿ �±¬…̈}þ ¬° ‹©¼

�ƒƒƒ³ºƒƒßƒƒ†ó€ ¬…°ô̈ƒƒ†ðƒƒú|øƒƒ†€ ‹ƒýƒíƒƒ†°¶ƒ}ƒƒ†ó|øƒƒ† ô ‹ƒùƒƒ~…ºƒƒ• ¬°

¿̈õÁ Þ»õ°ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú ‹ú {×¿ýê …°…̂ú º~û …¶•

ô ðƒ»ƒƒƒ†ó ìƒƒƒþ|¬øƒƒƒ~ Þƒƒƒú ìƒýƒƒƒ†ðƒãƒýƒƒò �ƒƒ±¬…̈ƒƒ• ‹ƒƒú �ƒƒ³ºƒßƒƒ†ó€

‹ýí†°¶}†ó|ø†€ ¬…°ô̈†ðú|ø† ô ì±…Þ³ ‹ù~…º}þ ¬° Þ»õ°ø†ÿ

ìõ°¬ ìÇ†èÏú ‹ú {±{ý� ¬° ¤~ô¬ 6/02€ 9/63€ 6/51 ô 3 ¬°¾~

…¶•. ðË†ï �±¬…̈• Ò†è� ¬° ¶Ç¦ …ôë ¬° ‹ý¼ …² 05 ¬°¾~

Þ»õ°ø†€ ðË†ï ¶±…ðú …¶• ô ¬° Þ»õ°ø†üþ Þú …² ðË†ï ¶±…ðú

ô Þƒ†°…ðƒú {ƒõ…ìƒ† ‹ƒ±…ÿ �ƒ±¬…̈ƒ• ‹ƒú …°…̂ƒú|Þññƒ~â†ó ¶Ç¦ …ôë

¨ƒ~ìƒ†– )ìƒ±…Þƒ³ ‹ùƒ~…º}ƒþ( …¶}×ƒ†¬û ìƒþ|ºõ¬€ ð}†ü� ‹ù}±ÿ

¤†¾ê º~û …¶•.]91€81[ 

…ìƒƒ±ô²û Þ»ƒõ°øƒ†ÿ …ðãéýƒ̧ ô „ìƒ±üßƒ† …üƒò ºýƒõû °…

{œ±‹ú Þ±¬û|…ð~ ô ¬üã± Þ»õ°ø† ðý³ Þî ô ‹ý¼ ‹ú ¶í•

…¶ƒ}ƒ×ƒ†¬û …² „ó ìƒ}ƒíƒ†üƒê ºƒ~û|…ðƒ~. ¬° ¶ƒ†üƒ± ¶Çõ§ …°…ú̂

¨ƒ~ìƒ†– ‹ƒùƒ~…ºƒ}ƒþ ô ¬°ìƒ†ðƒþ °ô½ �ƒ±¬…̈ƒ• Òƒ†èƒŒ†_ ‹ú

¾õ°– Þ†°…ðú ¾õ°– ìþ|�̄ü±¬ Þú °ô½ ì̄Þõ° ‹ý¼ …²

07 ¬°¾~ °ô½|ø†ÿ �±¬…̈• ‹ú �³ºß†ó€ ‹ýí†°¶}†ó|ø†

ô ì±…Þ³ ‹ù~…º• …¶•.]02[

¶ƒùƒî ‹ƒ©ƒ¼ ‹ƒùƒ~…ºƒ• ô ¬°ìƒ†ó ¬° …ü±…ó …² PDG ¬°

¤~ô¬ 3/6 ¬°¾~ ô ¶ùî �³ºß†ó …² „ó ¬° ¤~ô¬ 22 ¬°¾~

 كشور

سهم بهداشت 

Gاز  DP (درصد)

 نظام پرداخت

 بخش بهداشت بيمارستان هاداروخانه پزشكان

ستراليا   حقوق   6/9 ا  3/23 كارانه  /  

تركيــب مــوردي

اـس DRGبر اس
2/14 

ه  /  كارانـ

 تركيـب مــوردي 

ــوق 5/35  5/1 بودجه و حق

نگليس   ــت 3/15 سرانه  6/7 ا  56 / 4 كارانه و مقــدار ثابــت 3/15 مقدار ثاب

ه  /  سرانه  / كارانـ

اـده پرداخـت فـوق    الع

8/1 

اـدا   5/29 كارانه و مقــدار ثابــت 7/17 كارانه   8/25 كارانه   6/9 كان

 سرانه  /

 پرداخـت جـبراني  

1/6 

ــتي9/14كارانه و ســرانه  8/ 8 دانمـاـرك  2/2 سرانه 42 كارانه  4/9سوبسيد دول

حقوق  9/18كارانه1/26كارانه 6/9 فرانسه    2/2 حقوق  35/ 6 بودجه  /  

لمان حقوق  29 كارانه  /  تركيــبي6/14تركيــبي6/23كارانه 10/ 8 آ  3/3 سرانه  / 

سرانه  8/ 9هلنــد  / ه ــوق5/27 كارانه  5/11كارانه1/24كارانـ  8/2 بودجه و حق

ن  2 حقوق  5/49 كارانه  9/18كارانه28كارانه  8ژاپـ

ه  /  8/9 كارانه   7/17 كارانه   6/9 نروژ    8/2 بودجه   DRG 1/35كارانـ

سرانه   8/ 7  سوئد    3/12 كارانه   9/23 حقوق  /  

بودجه  /  سرانه  /  

 حقوق  

 4 سرانه  2/31

بودجه  38 كارانه  6/31كارانه3/12كارانه  5 تركيـه  3 سرانه  /  

اـ   13 كارانه   12 كارانه   13/ 9 آمريك

ه  ( ) و DRGكارانـ

 حقوق  

 4 سرانه /  كارانه   33

›~ôë 2: ìÛ†ü·ú °ô½|ø†ÿ �±¬…̈• ô ¶ùî )‹ú ¬°¾~( �±¬…̈• º~û ‹ú ø±üà …² …°…̂ú|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì•
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ô ¶ƒùƒî ‹ƒýƒíƒ†°¶}†ó|ø†€ ¬…°ô̈†ðú|ø† ô ‹©¼ ‹ù~…º• ‹ú

{±{ý� 5/73€ 3/31 ô 4/2 ¬°¾~ …² ¶ùî ‹©¼ ‹ù~…º• ô

¬°ìƒƒ†ó ›ƒ†ìƒÏƒú ìƒþ|‹ƒ†ºƒ~.]12€01[ ¬° …üƒ±…ó ¬° ¶ƒÇƒ¦ …ôë

�±¬…̈• ‹±…¶†¹ ‹õ¬›ú ¶†æðú ô¤ÛõÝ …ðœ†ï ìþ|�̄ü±¬

ô ¬° ¶†ü± ¶Çõ§ Ò†èŒ†_ �±¬…̈• ¬° Ú†è� Þ†°…ðú€ ‹õ¬›ú€

¤ÛƒõÝ ô ìÛƒ~…° ÷ƒ†‹ƒ• ‹ú …°…ú̂|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¾õ°–

ìþ|�̄ü±¬.]22[

¬° °…¶ƒ}ƒƒ†ÿ Æƒƒ±…¤ƒƒþ …èƒãƒƒõÿ {ƒƒ†‡ìƒýƒƒò ìƒ†èƒþ ô ðËƒ†ï

�ƒ±¬…̈ƒ• ‹ƒú …°…ú̂|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì• ‹±…ÿ …ü±…ó

ìß†ðý³ï|ø†ÿ °…ü� ¬° Þ»õ°ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú ô �ý»ñù†¬

‹ƒ±…ÿ …üƒ±…ó ¬° ìƒÏ±Å ÚÃ†ô– ̈Œ±â†ó Ú±…° ¬…¬û º~.

›ƒƒƒ~ôë 3 ìƒƒýƒƒƒ³…ó {ƒƒõ…ÖƒƒÜ ̈ƒŒƒƒ±âƒƒ†ó ¬° ̈ƒ¿ƒƒõÁ …üƒƒò

ìƒßƒ†ðƒýƒ³ï|ø† °… ð»†ó ìþ|¬ø~. ‹± …¶†¹ ü†Ö}ú|ø† ô ð}†ü�

{ƒ¥ƒéƒýƒê „ìƒ†°ÿ )100/0<P(€ {ƒñƒùƒ† °ô½ �ƒ±¬…̈• Òý± …²

¶ƒ±…ðƒú ô Þƒ†°…ðƒú ‹ƒ±…ÿ ì±…Þ³ ‹ù~…º• ìõ°¬ {õ…ÖÜ Ú±…°

ðƒãƒ±Öƒ• ô ìƒ}ƒ©ƒ¿ƒ¿ƒ†ó ‹ƒ† ¶ƒ†üƒ± ìƒßƒ†ðƒýƒ³ï|øƒ† ô …èãõÿ

�ý»ñù†¬ÿ ‹±…ÿ …ü±…ó ‹† üß~üã±{õ…ÖÜ ¬…º}ñ~.

¬° …èƒãƒƒƒõÿ Æƒƒƒ±…¤ƒƒƒþ ºƒƒƒ~û ›ƒùƒƒƒ• {ƒƒƒ†‡ìƒýƒƒƒò ìƒƒƒ†èƒƒƒþ

…°…ˆƒƒú|Þƒñƒñƒƒ~âƒ†ó ̈ƒ~ìƒ†– ¶ƒçìƒ• …üƒ±…ó€ ¶ƒ†²ìƒ†ó|øƒ†ÿ

‹ýíú|â± �†üú ô ‹ýíú|ø†ÿ ̈¿õ¾þ ‹ú Îñõ…ó ¶†²ì†ó|ø†ÿ

ô…¶ƒƒÈ Îƒíƒê ìƒþ|Þññƒ~. ô…¤ƒ~|øƒ†ÿ …°…ˆƒú|Þññƒ~û ̈ƒ~ìƒ•

‹ƒýƒíƒ†°¶ƒ}ƒ†ó|øƒ†€ ìƒ±…Þƒ³ {»©ý¿þ ô ¬…°ô̈†ðú|ø†€ ìÇ�

�³ºß†ó ô ì±…Þ³ ‹ù~…º}þ °… º†ìê ìþ|ºõ¬. �±¬…̈• ¬°

¶Ç¦ …ôë ‹ú ¾õ°– {±Þý� ¶±…ðú ô Þ†°…ðú …¶• ô ¬°

¶ƒƒ†üƒƒ± ¶ƒÇƒƒõ§ ‹ƒƒ± …¶ƒƒ†¹ Þƒƒ†°…ðƒú ¾ƒõ°– ìƒþ|�ƒ̄üƒ±¬ ô

‹ýíƒú|øƒ†ÿ ̈¿ƒõ¾ƒþ Öƒ±…ð»ý³ ô ̈~ì†– Òý±‹ýíú|…ÿ °…

�õº¼ ìþ|¬ø~. ¶ùî ¬ôè• {õ¶È ¾ñ~ôÝ ôüµû ‹©¼

¬ôè}þ ‹ú ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ýíú|â± {õ¶È ô²…°– ‹ù~…º•€

‹ƒƒ± …¶ƒƒ†¹ ¶ƒÇƒƒ¦ Îƒíƒéƒßƒƒ±¬€ øƒ³üñƒú ô Þý×ýƒ• ̈ƒ~ìƒ†–

�ƒ±¬…̈ƒ• ìƒþ|ºƒõ¬. �ƒ±¬…̈ƒ• ‹ƒú ô…¤ƒ~|øƒ†ÿ …°…ú̂|Þññ~û

¨ƒ~ìƒ• ô…‹ƒ·ƒ}ƒú ‹ƒú ¶ƒ†²ìƒ†ó {ƒ†‡ìýò …›}í†Îþ€ ðý±ôø†ÿ

ì·é¦€ ‹†ðà|ø† ô ̈ý±üú ‹ú ¾õ°– ‹õ¬›ú Îíéý†{þ …ðœ†ï

ìþ|ºõ¬ )ðíõ¬…° 1(.

مكانيزم هاي پيشنهادي براي طراحي

 مالي الگوي تأمين

 ارائه كنندگان به و نظام پرداخت

خدمات سلامت در ايران 

نظرات پاسخ دهندگان 

ميانگين  

امتيازات 

ميانگين  

خطاهاي 

استاندارد 

 Pمقدار 
*

كاملاً  

موافق 

مخالف نظر بيموافق 

كاملاً 

مخالف 

حجم عملكـرد مناسـب تـرين مـلاك جهـت تخصـيص بودجـه در        

اـري اســت   . اـي ج  بخش هزينـه ه

20 7 3 5 0 20/4 18/0 001/0<  

رين مـلاك جهـت تخصـيص بودجـه در كيفيـت خـدمات مناسـب تـ

اـري اســت. اـي ج بخش هزينـه ه

19 5 9 1 1 14/4 18/0 001/0<  

هزينه خـدمات مناسـب تـرين مـلاك جهـت تخصــيص بودجــه در      

اـري اســت. اـي ج بخش هزينـه ه

14 4 8 8 1 51/3 21/0 008/0 

ه كننـدگان خــدمات ســلامت      ه ارائـ ه بـ روش پرداخت كارانـ

ــت.(پزشـكان، داروخانــه هـاـ و بيمارســتان    ها  ) مناسب اس

16 10 5 4 0 08/4 17/0 001/0<  

ه كننـدگان خـدمات ه ارائـ ه بـ روش پرداخـت تركيـبي سـرانه و كارانـ

ــت. مناسب اس سـلامت در سـطح اول   (مـراكز بهداشـتي)

15 12 6 2 0 14/4 15/0 001/0<  

ه كننـدگان خـدمات ســلامت در         ه ارائـ اـي پرداخـت بـ اـير روش ه س

مناسب اســت. ــتي)  سطح اول   ( مركز بهداش

7 10 8 8 2 34/3 20/0 1 /0 

اـم پرداخـت بــه       اـلي و نظ اـبع م أمين من الگوي طراحي شده تـ

ران مناســب اســت    . راي ايـ  ارائه كنندگان خـدمات سـلامت بـ

18 5 10 2 0 11/4 17/0 001/0<  

 معني دار است.05/0مقادير كمــتر از *

›~ôë 3 {õ²üÐ Ö±…ô…ðþ {õ…ÖÜ …ÎÃ†ÿ ›†ìÏú �µôø¼ ‹† ìõ…°¬ �ý»ñù†¬ÿ ›ù• {†‡ìýò ì†èþ ô

ðË†ï �±¬…̈• ‹ú …°…̂ú|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì•
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ðíõ¬…° 1: …èãõÿ {†‡ìýò ìñ†‹Ð ì†èþ ô ðË†ï �±¬…̈• ‹ú …°…̂ú|Þññ~â†ó ̈~ì†– ¶çì• ¬° …ü±…ó



‹¥™ ô ð}ýœú|âý±ÿ

ð}†ü� ¤†¾ê …² ìÇ†èÏú {ÇŒýÛþ ¤†Â± ð»†ó ¬…¬ Þú ¬°

¶ƒƒƒ†̈ƒƒ}ƒƒƒ†° ºƒƒýƒƒƒõû|øƒƒƒ†ÿ {ƒƒ©ƒƒ¿ƒýƒƒÀ ìƒñƒƒ†‹ƒƒÐ ìƒƒ†èƒƒþ ‹ƒƒú

…°…ˆƒú|Þƒñƒñƒ~â†ó ̈~ì†– {õ¶È {†‡ìýò|Þññ~â†ó ì†èþ ¬°

Þ»õ°ø†ÿ ìñ}©� ô›õû {»†‹ùþ ²ü†¬ÿ ô›õ¬ ¬…°¬. ¬°

…Þ±̃ Ú±ü� ‹ú …{×†Ý Þ»õ°ø† {©¿ýÀ ‹±…¶†¹ ‹õ¬›ú

Þéþ ¶†èý†ðú …¶• Þú {† ¤~ô¬ ²ü†¬ÿ …ðÏÇ†Ù|�̄ü± ‹õ¬û

ô ‹ƒƒ±…¶ƒƒ†¹ ìƒƒçá|øƒ†ÿ ̈ƒ†¾ƒþ …² ÚƒŒƒýƒê ¶ƒÇƒ¦ …°…ˆƒú

¨~ì†–€ Þý×ý• ô ø³üñú ̈~ì†–€ Ê±Öý•|ø†ÿ ìõ›õ¬

ô ‹±…¶†¹ ðË± ºù±¬…°ÿ|ø† ô ºõ°…ø†ÿ ‹©¼ ¾õ°–

ìþ|�̄ü±¬. �µôø¼ „²…¬ÿ]32[ ðý³ ìÏý†°ø†ÿ ÖõÝ °… ¬°

¨ƒ¿ƒƒƒõÁ ºƒýƒƒƒõû|øƒƒƒ†ÿ {ƒ©ƒ¿ƒýƒƒƒÀ ìƒñƒƒƒ†‹ƒƒÐ ìƒƒ†èƒƒþ ‹ƒƒú

‹ƒýƒíƒƒ†°¶ƒ}ƒƒ†ó|øƒƒ† ìƒƒõ°¬ {ƒ†‡Þýƒ~ Úƒ±…° ìƒþ|¬øƒ~. �ƒµôøƒ¼

ì¥í~ÿ ðµ…¬ ð»†ó ¬…¬ Þú ô›õ¬ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ýíú|â± ‹ú

Îƒñƒõ…ó ¶ƒ†²ìƒ†ó ô…¶ƒÈ ‹ƒýƒò ‹ƒýƒíƒú âƒ³…° ô …°…ˆƒú|Þƒñƒñƒ~û

¨ƒ~ìƒ†– ìƒþ|{ƒõ…ðƒ~ ‹ƒú Îñƒõ…ó Îƒ†ìƒê Þñ}±ë|Þññ~û Îíê

ðƒíƒƒ†üƒƒ~ ô {ƒƒ† ¤ƒƒ~ô¬ ²üƒ†¬ÿ ¶Çƒ¦ Îíéßƒ±¬ ô…¤ƒ~øƒ†ÿ

…°…ˆƒú|Þƒñƒñƒ~û ̈ƒ~ìƒ†– ‹ƒýƒíƒ†°¶}†ðþ °… …°{Û†Š ¬ø~]11[ ô

�ƒµôø¼ ¤†Â± ðý³ …üò ìÛõèú ìõ°¬ {†‡üý~ Ú±…° ìþ|¬ø~

Þƒƒƒú �ƒƒƒ±¬…̈ƒƒƒ• …² Æƒƒ±üƒƒÜ ¶ƒƒ†²ìƒƒ†ó|øƒƒ†ÿ ‹ƒýƒíƒƒú|âƒƒ± ‹ƒƒú

…°…ˆƒú|Þƒñƒñƒ~â†ó ̈~ì†– …ìß†ó Þñ}±ë ø³üñú ô Îíéß±¬

ô…¤ƒ~|øƒ† °… Öƒ±…øî ìþ|¶†²¬. ì¥í~ÿ ðµ…¬ ¬° �µôø¼

¨ƒõ¬€ ìçá {©¿ýÀ °… ‹± ìŒñ†ÿ Úýí• {í†ï º~û ‹ú

Îçôû ¶õ¬ …Îçï ìþ|Þñ~.]11[

ðƒË†ï|ø†ÿ �±¬…̈• ¶±…ðú€ Þ†°…ðú ô ìÛ~…° ÷†‹• ¬°

ìƒÛƒ†üƒ·ƒú ‹ƒ† ¶ƒ†üƒ± ðƒËƒ†ï|øƒ†ÿ �ƒ±¬…̈ƒ• …² èƒ¥ƒ†Í Þƒñƒ}±ë

øƒ³üƒñƒú|øƒ†€ Þƒýƒ×ƒýƒ• ̈ƒ~ì†– ô ¶ùõè• ¬°…›±… ìñ†¶�

ìƒþ|‹†ºñ~ ô …›±…ÿ ðË†ï �±¬…̈• â±ôû|ø†ÿ {»©ý¿þ

øíãò Îéþ|°Òî Þñ}±ë ø³üñú|ø† ô Þý×ý• ̈~ì†– ‹·ý†°

ìƒ»ƒßƒê ‹ƒõ¬û ôðƒýƒ†² ‹ƒú ‹ƒ·ƒ}ƒ±|¶ƒ†²ÿ ô …ÆƒçÎƒ†– ¬ÚƒýƒÜ

¬…°¬.]12€11[

ì†ø±]22[ °ô½ �±¬…̈• Þ†°…ðú °… ›ù• ¶Çõ§ ¬ôï ô

¶ƒõï ìƒõ°¬ {ƒ†‡Þýƒ~ Úƒ±…° ¬…¬û …¶•.…ì† ›†ó …Ù Ö±ìò]81[

)namreF H nhoJ( ‹ƒ† ¬üƒ~ …ð}Ûƒ†¬ ‹ƒú °ô½ �±¬…̈• Þ†°…ðú

›ù• ¶Çõ§ ¬ôï ô ¶õï ðã†û ìþ|Þñ~ ô ¬èýê „ó °… …Ö³…ü¼

øƒ³üƒñƒú|øƒ† ô{ƒ¥ƒíýê ̈~ì†– Òý±Â±ô° ‹ú ‹ýí†° ìþ|¬…ð~.

›ƒƒ†ó øƒƒ†èƒƒõøƒƒ†ó )nahaloH ,nhoJ( ¬° ìƒÛƒƒ†èƒƒú ̈ƒõ¬ °ô½

�±¬…̈• ¶±…ðú °… ›ù• ¶Ç¦ …ôë …°…ú̂ ̈~ì†– ¶çì•

�ƒýƒ»ƒñƒùƒ†¬ ìƒþ|Þñƒ~. ]42[ Þƒ±üíƒþ ¬° �ƒµôøƒ¼ ̈ƒõ¬ °ô½

‹ƒƒƒ†²�ƒƒƒ±¬…̈ƒƒƒ• øƒƒƒ³üƒƒñƒƒƒú °… ›ƒƒùƒƒƒ• ¶ƒƒÇƒƒ¦ …ôë �ƒýƒ»ƒñƒùƒƒ†¬

ìþ|ðí†ü~.]52[ ð}†ü� �µôø¼ ð»†ó ¬…¬ Þú Ò†èŒ†_ �±¬…̈• ‹ú

�³ºß†ó€ ‹ýí†°¶}†ó|ø† ô ¬…°ô̈†ðú|ø† ¬° Þ»õ°ø†ÿ ìõ°¬

ìÇ†èÏú ‹± …¶†¹ Þ†°…ðú ¾õ°– ìþ|�̄ü±¬ ô ¬° Þ»õ°ø†üþ

Þƒú ¬° ¶ƒÇƒ¦ …ôë )ìƒ±…Þƒ³ ‹ƒùƒ~…º•(€ �±¬…̈• ‹± …¶†¹

¶±…ðú ô Þ†°…ðú ¾õ°– ìþ|�̄ü±¬ ð}†ü� ‹ù}±ÿ ¤†¾ê º~û

…¶• ô¬° ð}†ü� ¶†ü± �µôø»ã±…ó …üò ìÛõèú ìõ°¬ {†‡Þý~

Ú±…° â±Ö}ú …¶•.]12€11[

üƒ†Öƒ}ƒú ¶ƒ†üƒ± �ƒµôøƒ»ƒãƒ±…ó]32€91[ ð»†ó ìþ|¬ø~ Þú

ìþ|{õ…ó ¬° ‹©¼ ¶†²ì†ó {†‡ìýò …›}í†Îþ ô ¶†²ì†ó|ø†ÿ

ðË†ìþ ô Òý±û ‹† {©¿ýÀ ìñ†‹Ð ì†èþ ‹ú ¾õ°– ‹õ¬›ú

Îƒíƒéƒßƒ±¬ÿ€ ¶ƒÇƒ¦ Îíéß±¬ °… …°{Û†Š ¬…¬. …èŒ}ú ¬° ¬°…²

ì~– ̈±ü~ ̈~ì• {õ¶È ¶†²ì†ó|ø†ÿ ì̄Þõ° ìÛ±ôó ‹ú

¾±Öú ̈õ…ø~ ‹õ¬ ô ¾±Ö†_ ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ðË†ìþ …² …üò

ìƒƒÛƒƒƒõèƒƒƒú ìƒƒ·ƒƒ}ƒƒ̃ƒƒñƒƒƒþ øƒƒ·ƒƒ}ƒƒñƒƒƒ~ ô ¤ƒƒƒ±Þƒƒƒ• ‹ƒƒƒú ¶ƒƒíƒƒƒ•

¿̈ƒõ¾þ|¶†²ÿ ¬° ¶†²ì†ó {†‡ìýò …›}í†Îþ …ôèýò â†ï

¬° …üò ›ù• …¶•.]62[

¬°ðƒ}ƒýƒœƒƒú ›ƒùƒƒ• …°{ƒÛƒƒ†Š ¶ƒÇƒ¦ Îíéßƒ±¬ ¬° ‹©ƒ¼

¶ƒçìƒ• …üƒ±…ó€ ‹ƒ† Îƒñƒ†üƒ• ‹ƒú ºƒ±…üƒÈ …üƒ±…ó {†‡ìýò ì†èþ

…°…ˆƒú|Þƒñƒñƒ~âƒ†ó ̈ƒ~ìƒ†– ¶ƒçìƒ• ¬° ‹ƒ©¼ ø³üñú|ø†ÿ

›†°ÿ ¾±Ö†_ …² Æ±üÜ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ýíú|â± ‹† {©¿ýÀ

Òý±ì·}Ûýî ‹ú „ð†ó {õ¶È ¬ôè• ¬° Ú†è� ‹õ¬›ú ¶†æðú ô

‹ƒ± …¶ƒ†¹ ¤ƒœƒî Îƒíƒéƒßƒ±¬€ øƒ³üƒñƒú ô Þƒýƒ×ƒýƒ• ̈~ì†–

¾ƒƒõ°– �ƒƒ̄üƒ±¬. {ƒ†‡ìƒýƒò ìƒ†èƒþ …°…ˆƒú|Þƒñƒñƒ~âƒ†ó ̈ƒ~ìƒ†–

¶ƒçìƒ• ô…‹·}ƒú ‹ƒú ¶ƒ†²ìƒ†ó|øƒ† ¾ƒ±Öƒ† …² Æƒ±üƒÜ ‹õ¬›ú

Îíéý†{þ ¾õ°– �̄ü±¬.ð¥õû �±¬…̈• ‹ú …°…ú̂|Þññ~â†ó

¬° ¶Ç¦ …ôë ‹± …¶†¹ {±Þý� ¶±…ðú ô Þ†°…ðú ô ¬° ¶†ü±

¶Çõ§ ‹± …¶†¹ Þ†°…ðú ¾õ°– �̄ü±¬.
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Karimi I.1 / Nasiripour A.A.2 / Maleki M.R.3 / Mokhtare H.4

Assessing financing methods and payment system for health
service providers in selected countries: designing a model for

Iran

Introduction: Majority of health systems across the world are experiencing challenges in

their performance, quality, equity, and efficacy because financial resources limitation. To

deal with, they use different method of financial allocation resources and payment systems.

Methods: This comparative descriptive research is dedicated to financing methods and

payment systems to the health service providers in the health sector of 12 countries:

Australia, United Kingdom, United State of America, Turkey, Sweden, Norway, Japan,

Netherlands, Canada, Denmark, France, and Germany. The model, based on the operated

common mechanisms in the aforementioned countries, is designed for health system of Iran

and it is validated by the masters and recognized as Delphi method.

Results: financing for health service providers in the selected countries mainly is annual

global allocation budget; and the criterion of allocation especially in the current cost based

on quality, cost, and performance. The calculation of cost is based on estimated cost.

Payment system on the first level is based on per capita and fee for service; in other levels

based on fee for services. Also the model was statistically confirmed the significant of results

(p<0/05). 

Conclusion: Given to the low rate of GDP and low portion of health sector from GDP in Iran,

we recommended payment to the first level as combination of per capita and fee for service.

The performance and justice of health system will promote with payment as fee for service

for other of health service provider and indirect financial resources allocation to the health

service providers (through insurance organizations) and make same tariff between public

and private sector. 

Keywords: financing, payment system, health service providers, health sector
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